SUOMEN AKATEEMISTEN NAISTEN LIITTO -
FINLANDS KVINNLIGA AKADEMIKERS FORBUND ry.

Péytakirja
4.5.2026

Hallituksen kokous 4/2026
Aika lauantai 2.5.2026 klo 10.00-12.31
Paikka Zoom (osallistumislinkki kokouskutsussa)

Lasna Jutta Hartikainen (Kouvola), puheenjohtaja
Hanna Makarainen (Turku), | varapuheenjohtaja
Aulikki Kuisma (Huittinen), Il varapuheenjohtaja
Marja-Leena Haataja (Kajaani)
Kristina Heikel (Helsingfors)
Marjo Kaarteenaho-Kaukonen (Oulu), 1.-5.3.
Liisa Koskinen (Lahti)
Tiina Mellas (Helsinki)
Ulla Ojalammi (Tampere), 1.-5.3.
Tarja Ruoholinna-Jakonen (Pori)

Poissa Tuija Wasastjerna-Toivanen (Vantaa)

Lisaksi Susanna Sulkunen, Liiton toimitusjohtaja ja kokouksen sihteeri
Henna-Maija Syrjala, kotoutumistoimintojen toiminnanjohtaja

1(23). Kokouksen avaus, kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus seka

poytakirjan tarkistajan vahvistaminen

Liiton hallitus on paatosvaltainen, kun vahintaan kuusi jasenta mukaan lukien
joku puheenjohtajista on Iasna kokouksessa.

Esitys: Todetaan hallituksen kokoonpano, kokouksen paatosvaltaisuus ja
vahvistetaan vuorossa oleva poytakirjan tarkastaja.

Poytakirjan tarkastaja laatii tarkastetun poytakirjan paikallisyhdistyksia
koskevista paatoksista tiedonannon Liiton Facebook-ryhmaan.

Paatos: Todettiin kokous paatosvaltaiseksi. Vahvistettiin Marja-Leena Haataja
vuorossa olevaksi poytakirjan tarkastajaksi.
2 (24). Esityslistan hyvaksyminen kokouksen tyodjarjestykseksi (liite 1)

Hallituksen esityslistalle toivottavat asiat tulee lahettaa toimistolle kaksi
viikkkoa ennen kokousta.

Esitys: Hyvaksytaan esityslista kokouksen tydjarjestykseksi.
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Paatos:

3 (25).

Esitys:

Paatos:

4 (26).

41.

Esitys:

Paatos:

Hyvaksyttiin esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.

Edellisen kokouksen poytakirja (liite 2)

Hallituksen poytakirjoihin kerataan kulloisenkin kokouksen puheenjohtajan,
sihteerin ja poytakirjan tarkastajan sahkoiset allekirjoitukset. Mikali hallitus
pitaa sahkopostikokouksen, sen poytakirjaan kerataan kaikkien kokoukseen
osallistuneiden sahkoiset allekirjoitukset. Sahkoinen allekirjoitus onnistuu
VismaSignissa suomalaisilla verkkopankkitunnuksilla.

Edellisen kokouksen poytakirja loytyy liitteesta 2.
Tarkastetaan ja hyvaksytaan edellisen kokouksen 3/2026 pdytakirja.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin edellisen kokouksen 3/2026 poytakirja.

Vuosidokumentit 2025 (liitteet 3—7)
Tilinpaatds 2025 (liitteet 3—5)

Liitteessa 3 on Liiton tilinpaatds 2025, litteessa 4 toimintokohtaiset
tuloslaskelmat 2025 ja liitteessa 5 talouden toimintakertomus 2025.

Tilintarkastus suoritettiin verkossa huhtikuussa, ja tilintarkastaja on
hyvaksynyt tilinpaatoksen. Liiton puheenjohtaja saa tilintarkastajalta
allekirjoitettavakseen johdon vahvistuskirjeen sen jalkeen, kun hallitus on
allekirjoittanut tilinpaatdksen.

Yhdistyslain mukaan Liiton kokoiselle jarjestolle riittda auktorisoitu
tilintarkastaja eika Liitolle ole 10ytynyt ehdokkaita toiminnantarkastajaksi
viime vuosina. Vuonna 2025 vuosikokous sai kaksi ehdokasta, ja
toiminnantarkastajaksi valittiin Liiton edellinen puheenjohtaja ja
varatoiminnantarkastajaksi Liiton edellinen rahastonhoitaja.
Toiminnantarkastaja on tarkastanut Liiton toiminnan ja talouden vuodelta
2025. Varatoiminnantarkastaja on tarkastanut Liiton tydvaliokunnan
toiminnan toiminnantarkastajan esteellisyyden vuoksi.

Tilin- ja toiminnantarkastuskertomukset tulevat hallituksen seuraavaan
kokoukseen.

Allekirjoitetaan Liiton tilinpaatos (VismaSign) lauantaina 2.5.2026. Tilinpaatos
esitetaan edelleen Liiton vuosikokoukselle.

Allekirjoitettiin Liiton tilinpaatos 2025. Tilinpaatos esitetaan edelleen Liiton
vuosikokoukselle.

Talouden toimintakertomuksen paivitetty versio tuodaan hallituksen
seuraavaan kokoukseen. Siihen korjataan Liiton vuoden 2025 tuloksen seka
Auroraksen vuodelle 2026 siirtyneen summan suuruus. Lisaksi
kotoutumistoimintojen toiminnanjohtaja ilmoittaa kirjanpitajalle Auroraksen
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4.2.

Esitys:

Paatos:

4.3.

Esitys:

Paatos:

5 (27).

5.1.

Esitys:

Paatos:

5.2.

Esitys:

asianmukaisen STEA-koodin seuraavia tilinpaatoksia varten (tilinpaatoksen
sivu 6).

Liiton vuosikertomus 2025 (liite 6)

Tarkastetaan ja hyvaksytaan Liiton vuosikertomus 2025. Mahdolliset
korjauspyynnot tulee 1ahettaa toimitusjohtajalle sahkopostitse 4.5.2026
mennessa. Vuosikertomus annetaan edelleen Liiton vuosikokoukselle
tiedoksi.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin Liiton vuosikertomus 2025.
Kotoutumistoimintojen vuosikertomukset 2025 (liite 7)

Tarkastetaan ja hyvaksytaan Auroras- ja Luetaan yhdessa -verkostojen
vuosikertomukset. Jalkimmainen sisaltaa tiedot myds Sosiaalista Suomea —
Toisto-menetelma kouluihin -EU-hankkeesta. Mahdolliset korjauspyynnot
tulee lahettaa kotoutumistoimintojen toiminnanjohtajalle sahkopostitse
4.5.2026 mennessa. Vuosikertomukset annetaan edelleen Liiton
vuosikokoukselle tiedoksi.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin Auroras- ja Luetaan yhdessa -verkostojen
vuosikertomukset 2025, ml. Sosiaalista Suomea — Toisto-menetelma
kouluihin -hankkeen vuositiedot.

Jarjestoasiat (liitteet 8—10)

Jasenhakemus

Liiton henkildjasenyyttd hakee YTM Tetti Vahamaa, Hameenlinna
Hameenlinnan yhdistys lakkautettiin aktiivijasenten puutteen vuoksi
loppuvuonna 2025. Vahamaa on sen jalkeen vuorossaan toinen
hameenlinnalainen, joka hakee Liiton henkilojasenyytta.

Hyvaksytaan jasenhakemus.

Hyvaksyttiin jasenhakemus.

Erotettavat jasenet (liite 8)

Liiton sdannoissa todetaan, etta "jasen voidaan katsoa eronneeksi Liitosta,
mikali han ei ole maksanut eraantynytta jasenmaksuaan vuoden kuluessa
sen eraantymisesta”. Liitteeseen 8 on koottu lista Liiton henkil6jasenista,
jotka eivat ole maksaneet jasenmaksuaan vahintaan vuoteen. Heita kaikkia
on muistutettu puuttuvista maksuistaan useamman kerran.

Paatetaan liitteen 8 listaamien jasenten erottamisesta. Kdydaan keskustelu

siitd, miten Liitossa voitaisiin huomioida nykyista paremmin Liiton henkilo- ja
opiskelijajasenet, joilla ei ole omaa paikallisyhdistysta yhteisonaan.
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Paatos:

5.3.

Paatettiin erottaa liitteen 8 jasenet.

Palataan hallituksen seuraavassa kokouksessa hallituksen jasenvastaavan
tai -vastaavien valintaan. Tavoitteena on kokeilla hallituksen johtamaa,
saanndllisesti verkossa kokoontuvaa Liiton henkilo- ja opiskelijajasenten
yhteisoa.

Tampereen Akateemiset Naiset ry:n saannét (liitteet 9-10)

Tampereen Akateemiset Naiset ry:n kevatkokous 2026 on hyvaksynyt
yhdistykselle uudet saannat (liite 9). Koska Tampereen yhdistyksen saannot
poikkeavat Liiton vuosikokouksen eli paikallisyhdistysten yhdessa
paattamista paikallisyhdistysten mallisaannaista, Liiton hallituksen tulee
tarkastaa ja hyvaksya ne ennen kuin yhdistys voi rekisterdida saannot
Patentti- ja rekisterihallitukseen.

Tampereen yhdistyksen saannot eroavat mallisdanndista seuraavissa
kohdissa (liite 9):

1. Yhdistyksen toiminnan tarkoituksessa ei mainita rauhaa eika
ihmisoikeuksia.

2. Yhdistyksen jasenkategorioista puuttuvat opiskelija- ja
ulkojasenkategoriat.

3. Yhdistyksen hallitukseen valitaan jasenet suoraan kahdeksi
toimintakaudeksi yhden kauden sijaan.

4. Yhdistyksen saannoissa jasenluetteloon kirjattavista tiedoista on poistettu
tieto kotipaikasta.

5. Yhdistyksen hallitusjasenen toimintakauden pituus on maaritetty kahdeksi
vuodeksi kolme vuoden sijaan.

6. Yhdistyksen saanndissa ei mainita mitaan hallituksen
erovuoroisuusmenettelysta.

7. Useiden virkkeiden sanajarjestysta seka virkkeiden paikkaa tekstissa
muutettu.

Millaisia ongelmia erilaisista sdannoista syntyy?

Liiton henkil6jaseneksi ja opiskelijajaseneksi on jo hyvaksytty yksi
Tampereella asuva ammattikorkeakoulututkinnon tehnyt ja yksi opiskelija,
koska paikallisyhdistys ei ole voinut vanhojen saantdjensa perusteella
hyvaksya heita jasenikseen. Tasta ongelmasta on ilmoitettu Tampereen
yhdistyksen puheenjohtajalle hakemusten saavuttua eli hyvissa ajoin ennen
yhdistyksen saantomuutoksen kasittelya yhdistyksen vuosikokouksessa.

Ennen kuin tallaisia epaselvia tilanteita syntyy lisaa, Liiton hallituksessa on
syyta kayda keskustelu paikallisyhdistysten keskenaan erilaisista
jasenkriteereista. Jarjeston maineen kannalta ei ole toivottavaa, etta syntyy
tilanteita, joissa Akateemisten Naisten paikallisyhdistykset hylkaavat
jasenhakemuksia, jotka Liitto ja valtaosa muista Akateemisten Naisten
paikallisyhdistyksista hyvaksyisi.
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Yhteiset sdannot takaavat tasapuolisen kohtelun yhteisen paamaaran
saavuttamiseksi. Tama on erityisen tarkeaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
edistdvassa jarjestossa.

Akateemisten Naisten jasenkriteerit

Liiton saantojen ja paikallisyhdistysten mallisdantojen jasenkriteerit
paivitettiin Liiton vuosikokouksessa yhdistysten yksimielisella paatoksella
vuonna 2020.

Jasenkriteereja muutettiin, koska Suomen nykyinen lainsdadanto rinnastaa
tasoluokituksessa ammattikorkeakoulu- ja yliopistotutkinnot toisiinsa.
Jarjestollamme ei ole mitaan syyta tehda toisin. Alempi
ammattikorkeakoulututkinto rinnastuu siis kandidaatin tutkintoon ja ylempi
ammattikorkeakoulututkinto maisterin tutkintoon.

Kaynnissa oleva yhteiskunnallinen kehitys nayttaa lahentavan yliopistoja ja
ammattikorkeakouluja jatkossa entisestaan. Viime vuonna uutisoitiin, etta 12
ammattikorkeakoulua valmistelee ehdotusta ammatillisesta
tohtorintutkinnosta, joka rinnastuisi tasoltaan yliopistolliseen
tohtorintutkintoon. Loppuvuonna 2025 uutisoitiin myos, ettd Tampereen
ammattikorkeakoulu ja Tampereen yliopisto ovat aloittaneet
tohtorikoulutusyhteistyon.

Akateemisten Naisten toimintaymparisto on siis selvasti muuttunut niista
ajoista, kun jasenyhdistykset ovat aloittaneet toimintansa. Myos
jasenistomme koulutustaso on muuttunut. Sen perusteella, mita
paikallisyhdistykset ovat jasentensa tutkintoja kirjanneet jasenrekisteihin,
olemme nykyisin yliopistojen ulkopuolella tyoskentelevien ja/tai
elakoityneiden maistereiden jarjesto.

Akateemisissa Naisissa on puhuttanut jo hyvin pitkaan paikallisyhdistysten
laskevat jasenmaarat ja se, ettei nuoria nayta kiinnostavan jarjestétoiminta.
Siksi meidan tulisi toivottaa tervetulleeksi toimintaamme kaikki ne
korkeakoulutetut naiset, jotka allekirjoittavat jarjestomme saanndét ja arvot ja
jotka haluavat mukaan toimintaamme.

Tampereen paikallisyhdistys on valmis hyvaksymaan kaikki
korkeakoulututkinnot, mutta ei opiskelijajasenkategoriaa. Kuitenkin juuri
opiskelijajasenyys voisi tarjota nuorille helpon ja luontevan tavan liittya
mukaan Akateemisten Naisten toimintaan ja kehittdd omaa osaamistaan
vaikkapa aina tohtorintutkintoon saakka.

Toiminnan tarkoitus

Liiton saantdjen ja paikallisyhdistysten mallisaantdjen
toiminnantarkoituspykala paivitettiin Liiton vuosikokouksessa yhdistysten
yksimielisella paatoksella Liiton satavuotisjuhlavuonna 2022.

Rauha ja ihmisoikeudet lisattiin toiminnan tarkoitus -pykalaan, koska
Akateemisten Naisten maailmanlaajuinen verkosto perustettiin ensimmaisen
maailmansodan jalkeen edistamaan naisten kouluttautumista ja rauhaa.

5
# visma sign



Esitys:

Paatos:

Muutoksella haluttiin kunnioittaa jarjestomme historiaa, mutta myos korostaa,
ettd naiden teemojen puolestapuhuijia tarvitaan edelleenkin.

Mallisdannét muissa paikallisyhdistyksissa (lite 10)

Espoon-Kauniaisten Akateemiset Naiset ry. ja Heinolan Akateemiset Naiset
ry. eivat ole viela ottaneet lainkaan kayttoonsa mallisaantoja.

Rauman Akateemiset Naiset ry. ja Tampereen Akateemiset Naiset ry. eivat
puolestaan hyvaksy mallisaantéja. Rauman yhdistyksen saantoja ei ole viela
kasitelty hallituksessa eika rekisteroity Patentti- ja rekisterihallitukseen.
Rauman yhdistys hyvaksyy toiminnan tarkoituksen, mutta ei jasenkriteeria.
Tampereen yhdistys ei nayta hyvaksyvan kumpaakaan.

Yhdistys voi rekisterdida sdannot Patentti- ja rekisterihallitukseen vain
yhdella kielella, joten Liiton suomenkielisten mallisaantojen sijaan Kvinnliga
Akademiker i Helsingfors rf. ja Kvinnliga Akademiker i Aboland rf. ovat
hyddyntaneet saantojensa paivittamisessa Liiton maksamaa virallista
mallisaantdjen ruotsinnosta. Helsingfors on hyvaksynyt jasenkriteerit ja
toiminnan tarkoituksen. Aboland on jattanyt sdanndistdan pois maininnan
opiskelijajasenyydesta. Abolandin sdantdja ei ole lahetetty Liiton hallitukselle
tarkistettavaksi.

Tarkastetaan Tampereen Akateemiset Naiset ry:n saannot ja paatetaan
jatkotoimenpiteista.

Paatettiin palauttaa Tampereen Akateemiset Naiset ry:n saannot
jatkovalmisteluun jasenyhdistykselle. Tampereen yhdistyksen edustaja Ulla
Ojalammi osallistui asian kasittelyyn hallituksessa.

Yhdistys voi muokata mallisadantéja paikallisten erityistarpeiden mukaan,
mutta sen tulisi sitoutua saannodissaan yhteiseen toiminnan tarkoitukseen
seka yhdenvertaisiin jasenkriteereihin. Niiden osalta mallisaantdjen muotoilu
on siis minimi ja tekstiin tehdyt lisaykset voidaan sallia tarkastuksen jalkeen
(vrt. Helsingin Akateemiset Naiset ry:n saanno6t). Rauhaa voidaan edistaa
myos paikallistasolla. Ks. aiheesta esim.
https://akateemisetnaiset.blogspot.com/2025/04/rauha-toivo-ja-tasa-
arvo.html

Tampereen yhdistyksen saanndissa kannattaa huomioida myds yhdistyslain
vaatimus jasenten kotipaikan kirjaamisesta seka tarkastella edelleen kohtaa,
jossa saannot nayttavat talla hetkella vaittavan, etta hallitusjasen valitaan
kerralla kahdeksi kaudeksi hallitukseen. Edelleen olisi hyva kirjata hallituksen
erovuoroisuusperiaate saantoihin.

Rauman Akateemiset Naiset ry:n saannot kaydaan lapi seuraavassa
hallituksen kokouksessa. Myds muihin jasenyhdistyksiin, joiden
saantouudistus on jaanyt kesken, ollaan yhteydessa.
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5.4.

Vuoden jasentekopalkinto 2026

Maaraaikaan 30.4.2026 mennessa jatetyista hakemuksista tulee lopullinen
lista hallituksen kokoukseen.

Hakemukset per 2.5.2026:

- Kajaanin Akateemiset Naiset ry. (2 ehdotusta)
- Lahden Akateemiset Naiset ry.

- Meri-Lapin Akateemiset Naiset ry.

- Porin Akateemiset Naiset ry.

- Turun Akateemiset Naiset ry.

- Vantaan Akateemiset Naiset ry.

- Kvinnliga Akademiker i Aboland r.f.

Hakemukset on koottu hallituksen kokous-Drivelle omaan kansioonsa.
KILPAILUN SAANNOT

1. Kuka tahansa jasen, paikallisyhdistys tai yhdistyskummi voi ehdottaa
palkinnonsaajia hyvan kaytannon julkituomiseksi ja palkitsemiseksi.
Palkintoehdotukset tulee jattaa huhtikuun loppuun mennessa.

2. Palkitaan sellaisia hyvia kaytantoja, jotka auttavat Akateemisia Naisia
jarjestona ja joka kaikkien jasenyhdistysten kannattaisi ottaa ohjelmaansa.

3. Ehdotukset voivat perustua seuraaviin kilpailukategorioihin: digiosaajat,
jasenhankinta, ohjelmatarjonta ja "villi kortti”. Kategorian voi jattaa myos
mainitsematta, koska perustelut ratkaisevat. Edella mainitut kategoriat
voidaan ymmartaa laajasti:

* Digiosaamiseen liittyvat kaikki yhdistyksen jasenviestinnan it-ratkaisut seka
jasenten digitaitojen kohentamisen keinot.

» Jasenhankintaan puolestaan viittaavat kaikki ne viestinnalliset innovaatiot,
joilla on saatu houkuteltua yhdistykseen lisaa jasenia.

» Ohjelmatarjonnan kategoriaan kuuluvat esimerkiksi ne tapahtumamuodot,
jotka ovat auttaneet palvelemaan yhdistyksen keskenaan eri-ikaista
jasenistéa mahdollisimman laajasti.

* Neljas kategoria on Villit kortit. Onko yhdistyksellasi hyva kaytanto, joka ei
osu muihin kategorioihin? Ehdota sita tahan.

4. Kaytannon tulee olla enintaan viisi vuotta vanha.
5. Saman yhdistyksen samaa kaytantéa ei voida palkita kuin kerran.
6. Jasentekopalkinto on 250 euroa/ehdotus. Jaettava palkintosumma on

yhteensa 1000 euroa. Palkittavia ehdotuksia voi olla enintaan nelja. Lisaksi
voidaan esittda kunniamainintoja, esim. sellaisille hankkeille, jotka ovat vasta
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Esitys:

Paatos:

6 (28).

6.1.

Esitys:

Paatos:

6.2.

Esitys:

Paatos:

7 (29).

ideointivaiheessa. Mikali palkittavia ehdotuksia ei ole neljaa, voidaan myos
kunniamaininnat palkita rahallisesti.

7. Palkinnonsaajat paattaa vuosittain Liiton keskushallitus ja voittajat
julistetaan Liiton vuosikokouksessa.

8. Saantoja voidaan tarkistaa tarvittaessa esimerkiksi Liiton taloustilanteen
niin vaatiessa.

Nimetaan valmisteluryhma, joka arvioi hakemukset hallituksen lokakuun
kokoukseen mennessa. Ryhmassa ei voi olla hallitusjasenia niista
yhdistyksista, joista on lahetetty palkinnonsaajaehdotus.

Liiton toimitusjohtaja voi antaa ryhmalle lisatietoja palkintohistoriasta seka
siita, missa maarin ehdotukset ovat innovatiivisia paikallisyhdistysten
nykyisiin kaytantoihin nahden. Hakemukset lisataan erilliskansioon Liiton
hallituksen 2026 Drivelle.

Nimettiin valmisteluryhma, joka kokoontuu syyskuussa arvioimaan
hakemukset hallitukselle. Ryhmaan kuuluvat Jutta Hartikainen (Kouvola),
Kristina Heikel (Helsingfors), Aulikki Kuisma (Huittinen), Tiina Mellas

(Helsinki) ja Susanna Sulkunen (SANL). Liiton toimitusjohtaja lahettaa
ryhmalle Doodle-kyselyn kokouksen ajankohdasta.

Kotoutumistoiminnot (liitteet 11-12)

Sosiaalista suomea — Toisto-menetelma kouluihin -hanke (lite 11)
Liitteessa 11 on Euroopan unionin turvapaikka-, maahanmuutto- ja
kotouttamisrahaston (Asylum, Migration and Integration Fund, AMIF)
tarkastuksen raportti ja valiraportin hyvaksymispaatos.

Merkitaan tiedoksi.

Merkittiin tiedoksi.

STEA-haku (lite 12)

Kotoutumistoiminnot haluavat hakea Sosiaali- ja terveysjarjestojen
avustuskeskukselta (STEA) kohdennettua yleisavustusta toukokuussa 2026.
Lisatiedot liitteessa 12.

Paatetaan hakuun osallistumisesta.

Paatettiin osallistua hakuun.

Tiedoksi

- Hallitusjasenten blogipostaukset: Hartikaisen, Makaraisen ja Kuisman
kirjoitukset on julkaistu Akateemiset naiset -blogissa:
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8 (30).

9 (31).

https://akateemisetnaiset.blogspot.com/. Huhtikuun kirjoitusvuorossa on
Haataja ja toukokuussa Heikel.

- Euroopan kattojarjestd University Women of Europe (UWE) on aloittanut
uuden webinaarisarjan, joka esittelee sen jasenjarjestét. Suomen
Akateemisten Naisten Liiton esittely pidettiin 24.4.2026. (Sulkunen)

- Strategiatydéryhma jarjestaa verkkokeskustelutilaisuuden
paikallisyhdistysten luottamushenkil6iden kanssa keskiviikkona 20.5.2026
klo 17.00-19.00. Osallistumislinkki I6ytyy Jasensivuilta.

- Vuonna 2026 Liiton hallituksesta erovuorossa ovat ensimmaisen kauden
jalkeen | varapuheenjohtaja Hanna Makarainen (Turku) seka
hallitusjasenet Kristina Heikel (Helsingfors), Tiina Mellas (Helsinki) ja
Tuija Wasastjerna-Toivanen (Vantaa). Kaikki erovuorossa olevat voivat
hakea kolmevuotista jatkokautta. Tiina Mellas on jo ilmoittanut, etta han ei
hae toiselle kaudelle. Lisaksi taytettavaksi tulee Kristiina Brusila-
Meltovaaran (Helsinki) jaljella oleva kausi (vuosi 2027) hanen erottuaan
Liiton hallituksesta tammikuussa 2026. Paikallisyhdistysten tulee jattaa
viralliset ehdokasnimeamiset vuosittain 1.9.2026 mennessa. Tarkemmat
ohjeet julkaistaan Liiton verkkosivuilla ja uutiskirjeessa toukokuussa.

Seuraava kokous

Hallituksen kevatkauden 2026 paattava kokous pidetaan Zoomissa
maanantaina 25.5.2026 klo 17~19.

Liiton hallituksen kokouksen esityslistalle toivottava aineisto tulee toimittaa
Liiton toimistoon kaksi (2) viikkkoa ennen varsinaista kokousta.

Lisaksi jarjestetaan tarvittaessa Zoom-kokouksia tai sahkopostikokouksia,
joista ilmoitetaan vahintaan kaksi arkipaivaa ennen kokouksen alkua.
Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 12.31.
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Tilinpaatds 2025

Tuloslaskelmat 2025

Talouden toimintakertomus 2025

Liiton vuosikertomus 2025
Kotoutumistoimintojen vuosikertomukset 2025
Erotettavat Liiton henkildjasenet 2026

. Tampereen yhdistyksen sdannoét 2026

10. Liiton jasenyhdistysten saantéerot 2026

11. Toisto-hankkeen tarkastusraportti ja toinen maksatusera
12. Toiston STEA-haku 2026

COENIO A WN =~

Poytakirjan oikeaksi todistavat:

Jutta Hartikainen Susanna Sulkunen
Kokouksen puheenjohtaja Kokouksen sihteeri

Marja-Leena Haataja
Poytakirjan tarkastaja
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SUSANNA MARIKA SULKUNEN
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MARJA-LEENA HAATAJA
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Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/df69ebe6-cfcc-4719-9f80-7803ce237734

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende
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