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Péytakirja
26.5.2026

Hallituksen kokous 5/2026
Aika maanantai 25.5.2026 klo 17.00-18.45
Paikka Zoom (osallistumislinkki kokouskutsussa)

Lasna Jutta Hartikainen (Kouvola), puheenjohtaja
Hanna Makarainen (Turku), | varapuheenjohtaja
Kristina Heikel (Helsingfors)
Marjo Kaarteenaho-Kaukonen (Oulu), 5.1.-8
Liisa Koskinen (Lahti)
Tiina Mellas (Helsinki)
Ulla Ojalammi (Tampere)
Tarja Ruoholinna-Jakonen (Pori)
Tuija Wasastjerna-Toivanen (Vantaa)

Poissa Aulikki Kuisma (Huittinen), 1l varapuheenjohtaja
Marja-Leena Haataja (Kajaani)

Lisaksi Susanna Sulkunen, Liiton toimitusjohtaja ja kokouksen sihteeri
Henna-Maija Syrjala, kotoutumistoimintojen toiminnanjohtaja

1(32). Kokouksen avaus, kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus seka
poytakirjan tarkistajan vahvistaminen

Liiton hallitus on paatosvaltainen, kun vahintaan kuusi jasenta mukaan lukien
joku puheenjohtajista on lasna kokouksessa.

Esitys: Todetaan hallituksen kokoonpano, kokouksen paatosvaltaisuus ja
vahvistetaan vuorossa oleva poytakirjan tarkastaja.

Mikali hallituksen jasen on estynyt osallistumasta kokoukseen, hanen
odotetaan kommentoivan kokousaineistoa etukateen sahkopostitse.

Vuorossa oleva poytakirjan tarkastaja laatii tarkastetun poytakirjan
paikallisyhdistyksia koskevista paatoksista tiedonannon Liiton Facebook-
ryhmaan.

Paatos: Todettiin kokous paatosvaltaiseksi. Vuorossa olevaksi poytakirjan
tarkastajaksi vahvistettiin Kristina Heikel.



2 (33).

Esitys:

Paatos:

3 (34).

Esitys:

Paatos:

4 (35).

41.

Esitys:

Paatos:

Esityslistan hyvaksyminen kokouksen tyojarjestykseksi (liite 1)

Hallituksen esityslistalle toivottavat asiat tulee lahettaa toimistolle kaksi
viikkoa ennen kokousta.

Hyvaksytaan esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.

Hyvaksyttiin esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.

Edellisen kokouksen poytakirja (liite 2)

Hallituksen poytakirjoihin kerataan kulloisenkin kokouksen puheenjohtajan,
sihteerin ja poytakirjan tarkastajan sahkoiset allekirjoitukset. Mikali hallitus
pitda sahkopostikokouksen, sen poytakirjaan kerataan kaikkien kokoukseen
osallistuneiden sahkoiset allekirjoitukset. Sahkdinen allekirjoitus onnistuu
VismaSignissa suomalaisilla verkkopankkitunnuksilla.

Edellisen kokouksen poytakirja I10ytyy liitteesta 2.
Tarkastetaan ja hyvaksytaan edellisen kokouksen 4/2026 pdytakirja.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin edellisen kokouksen 4/2026 poytakirja.

Ajankohtaiset (liitteet 3—10)
Vuosidokumentit 2025 (liitteet 3-5)

Liitteessa 3 on viime kokouksen jalkeen paivitetty 5 talouden
toimintakertomus 2025. Kertomukseen on viime kokouksen jalkeen korjattu
Testamenttirahaston oman paaoman maara seka Auroraksen vuodelta 2025
vuodelle 2026 siirtynyt summa.

Liiton tulosta ei tarvinnut korjata. Kirjanpitaja vahvisti, etta Liiton
tuloslaskelma osoittaa ylijagamaa juuri talouden toimintakertomuksessa
merkityn summan (3 105,38 eur) verran. Liiton tilinpaatoksen tulokseen sen
sijaan vaikutti negatiivisesti Toisto-kustannuspaikan 8,40 euroa alijaamainen
tulos ja siksi tilinpaatdksen tulos osoittaa ylijgamaa 3 096,98 euroa.

Liitteessa 4 on tilintarkastuskertomus 2025 ja liitteessa 5 on
toiminnantarkastuskertomus 2025. Ei poikkeamia.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan korjattu talouden toimintakertomus 2025. Tilin-
ja toiminnantarkastuskertomukset 2025 merkitaan tiedoksi. Kaikki kolme
dokumenttia esitetdan edelleen Liiton vuosikokoukselle.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin korjattu talouden toimintakertomus 2025. Tilin- ja
toiminnantarkastuskertomukset 2025 merkittiin tiedoksi. Kaikki kolme
dokumenttia esitetaan edelleen Liiton vuosikokoukselle.



4.2.

Esitys:

Paatos:

4.3.

Esitys:

Paatos:

4.4.

Esitys:

Paatos:

4.5.

Toiminnantarkastajan muistio (liite 6)

Kaydaan keskustelu toiminnantarkastajan muistiosta ja tarvittavista
jatkotoimenpiteista.

Kaytiin keskustelu toiminnantarkastajan muistiosta. Huomioidaan
toiminnantarkastajan kommentit hallituksen, Liiton ja kotoutumistoimintojen
tyon kehittamisessa.

Talousraportit 2026 (liite 7)

Liiton ja kotoutumistoimintojen yhteisen pankkitilin saldo per 30.4.2026 oli
128 204,19 €. Siita Liiton osuus oli 36 211,19 €.

Testamenttirahaston pankkitilin saldo per 30.4.2026 oli 64 027,72 €.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan Liiton, Testamenttirahaston ja
kotoutumistoimintojen talousraportit ajalta 1.1.—-30.4.2026.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin Liiton, Testamenttirahaston ja
kotoutumistoimintojen talousraportit ajalta 1.1.—30.4.2026. Ei poikkeamia.

Yleiskorotukset 2026 (liite 8)

Tyovaliokunta on valmistellut 18.5.2026 kokouksessaan Liiton hallitukselle
esityksen tyontekijoiden palkkojen yleiskorotuksesta, joka astuu voimaan
1.11.2026. Puheenjohtaja toimittaa hallitukselle tydvaliokunnan muistion
esityksineen torstaihin 21.5.2026 mennessa.

Paatetaan vuoden 2026 yleiskorotuksista.

Paatettiin tyovaliokunnan esityksen mukaisesti. Tyovaliokunnan paatoksen
sanamuotoilua korjattiin kokouksessa ja paivitetty muistio lisattiin hallituksen
kokous-Drivelle 26.5.2026. Puheenjohtaja toimittaa muistion tilitoimistolle.

Testamenttirahaston sijoitusstrategian vuosipaivitys (lite 9)
Hoitokunta esittaa sijoitusstrategiaan seuraavia muutoksia:

¢ Nostetaan Testamenttirahaston Liitolle vuosittain maksama hoitopalkkio
10 000 eurosta 15 000 euroon.

Palkkion maara on viimeksi tarkastettu lokakuussa 2015, jolloin arvioitiin,
etta luottamushenkilot kayttivat Liitossa Testamenttirahaston asioiden
kasittelyyn 200 henkildtydtuntia (& 50 eur). Inflaatio on noussut
kymmenessa vuodessa 23 % nostaen henkilétyétunnin arvon 61,50
euroon. Samoin Testamenttirahaston asioiden hoitoon Liiton
hallituksessa ja hoitokunnassa kaytettyjen henkildtyotuntien maara on
noussut 200 henkilétyétunnista 244 henkildtydtuntiin (24 hlé yhteensa 10
h/a). Korotuksella pyritdan turvaamaan Liiton toimintaedellytykset
jasenmaaran laskiessa.
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Paatos:
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Paatos:
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5.1.

e Sitoudutaan kayttamaan Liiton seuraavalla strategiakaudella koko eQ
Yhteiskuntakiinteistot -rahastoon tehty merkinta Testamenttirahaston
saantdjen asettamissa rajoissa Liiton jaseniston hyvaksi.

Lunastetaan eQ Yhteiskuntakiinteistérahastot -rahastoon maaliskuussa
2023 tehty jalkimmainen 50 000 euron merkinta eQ:n saantojen
mukaisessa kuluttomassa aikataulussa (nailla nakymin huhtikuussa
2028). Aloitetaan asian kaytannon valmistelu hoitokunnassa ja Liiton
hallituksessa alkuvuonna 2027 ja viedaan asia Liiton vuosikokoukselle
2027 osana talousarvioesitysta 2028. Varat saadaan todennakdisesti
kayttoon vuonna 2029. Ensimmainen merkinta on lunastettu toukokuussa
2026 ja saataneen kayttoon vuonna 2027.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan hoitokunnan esitys Testamenttirahaston
sijoitusstrategian vuosipaivitykseksi ja huomioidaan muutokset vuoden 2027
budjetista alkaen.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin hoitokunnan esitys Testamenttirahaston
sijoitusstrategian vuosipaivitykseksi ja huomioidaan muutokset vuoden 2027
budjetista alkaen.

Testamenttirahaston osakesalkun hajautus (liite 10)

Kevennetaan Koneen (-15 000 eur), Mandatumin (-17 461 eur) ja Wartsilan
osuuksia (-15 000 eur) Testamenttirahaston osakesalkusta ja ostetaan
Maailma Osinko -rahastosta 47 461 euron lisdosuus. Analyytikot katsovat,
etta Koneen tuore yrityskauppa on turhan kallis ostos Koneelle. Lisaksi sen
osinkotuotto on vain 3,6 %, kun taas Maailma Osinko -rahastosta
tuotto-osuutta saa 4 %. UPM-Kymmenen tilanteesta keskustellaan
salkunhoitajan kanssa jalleen syksylla.

Hyvaksytaan hoitokunnan tarkastama salkunhoitajan esitys
Testamenttirahaston osakesalkun hajautuksesta. Toimitusjohtaja toimittaa
poytakirjaotteen salkunhoitajalle toimeksiantoa varten.

Hyvaksyttiin hoitokunnan tarkastama salkunhoitajan esitys
Testamenttirahaston osakesalkun hajautuksesta. Toimitusjohtaja toimittaa
poytakirjaotteen salkunhoitajalle toimeksiantoa varten.

Jarjestoasiat (liite 11)
Rauman Akateemiset Naiset ry:n saannét (liite 11)

Rauman Akateemiset Naiset ry:n vuosikokous 2023 on hyvaksynyt
yhdistykselle uudet saannat (liite 11). Koska yhdistyksen saannot poikkeavat
Liiton vuosikokouksen eli paikallisyhdistysten yhdessa paattamista
paikallisyhdistysten mallisaannoista, Liiton hallituksen tulee tarkastaa ja
hyvaksya ne ennen kuin yhdistys voi rekisteroida saannot Patentti- ja
rekisterihallitukseen.



Yhdistyksen sihteeri lahetti saannat Liitolle joulukuussa 2023, mutta
saantdjen kasittely unohtui toimitusjohtajalta muiden téiden alle. Yhdistys ei
kuitenkaan ole viela rekisterdinyt saantdja PRH:hon, jossa nakyvat edelleen
yhdistyksen edelliset saannot.

Rauman yhdistyksen saannot eroavat mallisaannoista jasenkriteereissa.
Rauman yhdistys ei hyvaksy alemman ammattikorkeakoulututkinnon tehneita
tai opiskelijoita jasenikseen.

Millaisia ongelmia erilaisista sdannoista syntyy?

Jarjeston maineen kannalta ei ole toivottavaa, etta syntyy tilanteita, joissa
Akateemisten Naisten paikallisyhdistykset hylkaavat jasenhakemuksia, jotka
Liitto ja muut Akateemisten Naisten paikallisyhdistykset hyvaksyisi.

Yhteiset saannot takaavat tasapuolisen kohtelun yhteisen paamaaran
saavuttamiseksi. Tama on erityisen tarkeaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
edistavassa jarjestossa.

Akateemisten Naisten jasenkriteerit

Liiton saantojen ja paikallisyhdistysten mallisaantojen jasenkriteerit
paivitettiin Liiton vuosikokouksessa yhdistysten yksimielisella paatoksella
vuonna 2020.

Jasenkriteereja muutettiin, koska Suomen nykyinen lainsaadanto rinnastaa
tasoluokituksessa ammattikorkeakoulu- ja yliopistotutkinnot toisiinsa.
Jarjestollamme ei ole mitaan syyta tehda toisin. Alempi
ammattikorkeakoulututkinto rinnastuu siis kandidaatin tutkintoon ja ylempi
ammattikorkeakoulututkinto maisterin tutkintoon.

Kaynnissa oleva yhteiskunnallinen kehitys nayttaa lahentavan yliopistoja ja
ammattikorkeakouluja jatkossa entisestaan. Viime vuonna uutisoitiin, etta 12
ammattikorkeakoulua valmistelee ehdotusta ammatillisesta
tohtorintutkinnosta, joka rinnastuisi tasoltaan yliopistolliseen
tohtorintutkintoon.

Akateemisten Naisten toimintaymparistod on siis selvasti muuttunut niista
ajoista, kun jasenyhdistykset ovat aloittaneet toimintansa. Myds
jasenistomme koulutustaso on muuttunut. Sen perusteella, mita
paikallisyhdistykset ovat jasentensa tutkintoja kirjanneet jasenrekisteihin,
olemme nykyisin yliopistojen ulkopuolella tydskentelevien ja/tai
elakoityneiden maistereiden jarjesto.

Akateemisissa Naisissa on puhuttanut jo hyvin pitkaan paikallisyhdistysten
laskevat jasenmaarat ja se, ettei nuoria nayta kiinnostavan jarjestotoiminta.
Siksi meidan tulisi toivottaa tervetulleeksi toimintaamme kaikki ne
korkeakoulutetut naiset, jotka allekirjoittavat jarjestomme saannét ja arvot ja
jotka haluavat mukaan toimintaamme.

Liiton hallituksen kanta on, etta Liiton jdsenyhdistys voi muokata
mallisaantoja paikallisten erityistarpeiden mukaan, mutta sen tulisi sitoutua



Esitys:

Paatos:

5.2.

Esitys:

Paatos:

5.3.

Esitys:

saannoissaan yhteiseen toiminnan tarkoitukseen seka yhdenvertaisiin
jasenkriteereihin.

Tarkastetaan Rauman Akateemiset Naiset ry:n saannot ja paatetaan
jatkotoimenpiteista.

Tarkastettiin Rauman Akateemiset Naiset ry:n saannoét ja paatettiin palauttaa
Rauman ne jatkovalmisteluun jasenyhdistykselle. Liiton jasenyhdistysten
tulee sitoutua saanndissaan yhteiseen toiminnan tarkoitukseen ja
yhdenvertaisiin jasenkriteereihin.

Liiton jasenvastaava

Liiton hallituksen viime kokouksessa keskusteltiin jasenvastaavan tai -
vastaavien valinnasta. Tavoitteena on kokeilla hallituksen johtamaa,
saannollisesti verkossa kokoontuvaa Liiton henkilo- ja opiskelijajasenten
yhteis6a. Toimitusjohtaja valmistelee yhteison perustamista jasenvastaavan
tai -vastaavien kanssa. Syksylla 2026 voisi olla esimerkiksi kaksi
verkkotapaamista.

Valitaan jasenvastaava tai -vastaavat syyskaudelle 2026.

Valintaa ei tehty. Etsitdan Liiton henkilo- ja opiskelijajasenten
jasenvastaavaa muusta jasenkunnasta. Julkaistaan hakuilmoitus elokuun
uutiskirjeessa.

University Women of Europe, Uwen hallitusvaalit ja vuosikokous 2026

Suomen Akateemisten Naisten Liitto voi asettaa ehdokkaan Euroopan
kattojarjeston hallitukseen. Kun kattojarjesto julkaisee hakuilmoituksen, Liitto
avaa kansallisen haun ehdokkaasta. Liiton ehdokkaan Uwen hallitusvaaliin
valitsee Liiton hallitus.

Kattojarjeston konferenssi ja vuosikokous pidetaan tana vuonna
Bukarestissa, Romaniassa 2.—4.10.2026. Liiton hallitus voi lahettaa
kokoukseen yhden edustajan. Koska Liitolla ei talla hetkella ole
kansainvalisten asioiden koordinaattoria, kokoukseen voidaan lahettaa
hallitusjasen, joka on kiinnostunut Liiton kansainvalisen toiminnan
kehittamisesta. Liitto maksaa osallistumismaksun, lennot ja majoituksen
edullisessa hotellissa (yht. max. 1 000 euroa). Varaukset hoidetaan Liiton
toimiston kautta. Liiton edustajalla tulee olla voimassa oleva matkavakuutus,
joka korvaa lennot Liitolle, mikali edustaja on estynyt osallistumasta
kokoukseen. Hanen edellytetdan raportoivan matkasta ja sen annista Liiton
blogissa. Matkan aikana edustaja voi tehda paivityksia Akateemisten Naisten
valtakunnalliseen Facebook-ryhmaan.

Avataan Liiton haku eurooppalaisen kattojarjeston hallitusehdokkaasta, kun
Uwen hallitus on julkistanut haun tiedot. Liiton mahdollisesta ehdokkaasta
paatetaan aikataulun niin salliessa hallituksen syyskuun kokouksessa. Myos
erillinen sahkopostikokous on mahdollinen.



Paatos:

6 (37).

Paatetaan Liiton edustajasta Bukarestiin, jonka matkavalmistelut tehdaan
viimeistaan elokuun alussa.

Avataan Liiton haku eurooppalaisen kattojarjeston hallitusehdokkaasta, kun
Uwen hallitus on julkistanut haun tiedot. Liiton mahdollisesta ehdokkaasta
paatetaan aikataulun niin salliessa hallituksen syyskuun kokouksessa. Myos
erillinen sahkdpostikokous on mahdollinen.

Liittoa edustaa Bukarestissa Marjo Kaarteenaho-Kaukonen. Varaukset
hoidetaan Liiton toimiston kautta viimeistaan elokuun alussa. Liiton
edustajalla tulee olla voimassa oleva matkavakuutus, joka korvaa lennot
Liitolle, mikali edustaja on estynyt osallistumasta kokoukseen. Hanen
edellytetaan raportoivan matkasta ja sen annista Liiton blogissa. Matkan
aikana edustaja voi tehda paivityksia Akateemisten Naisten
valtakunnalliseen Facebook-ryhmaan.

Tiedoksi

- Hallitusjasenten blogipostaukset: Hartikaisen, Makaraisen, Kuisman ja
Haatajan kirjoitukset on julkaistu Akateemiset naiset -blogissa:
https://akateemisetnaiset.blogspot.com/. Toukokuun kirjoitusvuorossa on
Heikel ja kesakuussa Kaarteenaho-Kaukonen. Liséksi Liiton blogiin on
kevatkaudella kirjoittanut Ruoholinna-Jakonen.

- Suomen YK-liiton kevatkokous pidettiin 13.5.2026. Liitto ei saanut
kokoukseen kutsua. Tasta annettiin Suomen YK-liitolle palautetta
11.5.2026, jolloin ilmoittautuminen kokoukseen oli jo paattynyt.

- Euroopan kattojarjestd University Women of Europe (UWE) on aloittanut
uuden webinaarisarjan, joka esittelee sen jasenjarjestot. Seuraava
esittely on suunnitteilla perjantaille 5.6.2026. Lisatiedot: Uwen Facebook-
sivu.

- Seuraava Helena Ranta Forum pidetaan perjantaina 26.6.2026 klo 10.00
Porin SuomiAreenassa. Ohjelma julkaistaan toukokuussa. Forumista jaa
tallenne MTV Katsomo -palveluun. Lisatiedot:
https://www.suomiareena.fi/suomiareena-2026/ ja
https://helenarantaforum.fi/

- Toimitusjohtaja pitéa kesalomansa 8.—30.6.2026 ja 13.—19.7.2026.

- Vuonna 2026 Liiton hallituksesta erovuorossa ovat ensimmaisen kauden
jalkeen | varapuheenjohtaja Hanna Makarainen (Turku) seka
hallitusjasenet Kristina Heikel (Helsingfors), Tiina Mellas (Helsinki) ja
Tuija Wasastjerna-Toivanen (Vantaa). Lisaksi taytettavaksi tulee Kristiina
Brusila-Meltovaaran (Helsinki) jaljella oleva kausi (vuosi 2027) hanen
erottuaan Liiton hallituksesta tammikuussa 2026. Paikallisyhdistysten
tulee jattaa viralliset endokasnimeamiset vuosittain 1.9.2026 mennessa.
Tarkemmat ohjeet on julkaistu Liiton verkkosivuilla. Kaikki erovuorossa
olevat voivat hakea kolmevuotista jatkokautta. Kristina Heikel hakee
jatkokaudelle, Tiina Mellas ja Tuija Wasastjerna-Toivanen eivat.



https://akateemisetnaiset.blogspot.com/
https://www.suomiareena.fi/suomiareena-2026/
https://helenarantaforum.fi/

7 (38). Seuraava kokous

Hallituksen kesatapaaminen jarjestetaan Turussa perjantaina 28.8.2026 klo
14.00-17.00. Liitto korvaa taloussaannon mukaiset matkakulut seka
yhteisruokailun. Osallistujia pyydetaan ilmoittamaan mahdolliset ruoka-
aineallergiansa Liiton toimitusjohtajalle. Tapaamispaikka ilmoitetaan jo
lahetettyyn kalenterikutsuun lahempana. Tapaamisessa keskustellaan Liiton
tulevasta strategiasta.

Syyskauden 2026 kokoukset pidetaan Zoomissa:

- lauantaina 19.9.2026 klo 10.00~13.00
- lauantaina 10.10.2026 klo 10.00~13.00
- lauantaina 12.12.2026 klo 10.00~13.00

Liiton hallituksen kokouksen esityslistalle toivottava aineisto tulee toimittaa
Liiton toimistoon kaksi (2) viikkoa ennen varsinaista kokousta.

Lisaksi jarjestetaan tarvittaessa Zoom-kokouksia tai sahkopostikokouksia,
joista ilmoitetaan vahintaan kaksi arkipaivaa ennen kokouksen alkua.

Liiton vuosikokous pidetaan lauantaina 14.11.2026 Porissa.

8 (39). Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 18.45.

Liitteet

1. Esityslista 5/2026

2. Poytakirja 4/2026

3. Talouden toimintakertomus 2025

4. Tilintarkastuskertomus 2025

5. Toiminnantarkastuskertomus 2025

6. Toiminnantarkastajan muistio 2025

7. Talousraportit tammi-huhtikuu 2026

8. Testamenttirahaston sijoitusstrategian vuosipaivitys
9. Testamenttirahaston osakesalkun hajautus

10. Rauman Akateemiset Naiset ry:n saannoét

Poytakirjan oikeaksi todistavat:

Jutta Hartikainen Susanna Sulkunen
Kokouksen puheenjohtaja Kokouksen sihteeri

Kristina Heikel
Poytakirjan tarkastaja



