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Suomen Akateemisten Naisten Liitto, 0550388-9

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
OMAKATTEISTEN RAHASTOJEN VARAT
Omakatteinen rahasto 1
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/Tavarat
Vaihto-omaisuus yhteensa
Pitk&aikaiset saamiset
Muut saamiset
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteenséa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos ajalta 01.01.2025 - 31.12.2025

31.12.2025 31.12.2024
24 323,54 24 054,67
24 323,54 24 054,67
24 323,54 24 054,67

2016 055,19 1978 510,42
1580,21 1 608,41

1 580,21 1608,41

3 420,00 3 420,00

3 420,00 3 420,00
0,00 400,00

55 629,34 2793,50
55 629,34 3 193,50

72 988,21 161 995,30
133 617,76 170 217,21
2173 996,49 2172 782,30

3 (10)



Suomen Akateemisten Naisten Liitto, 0550388-9

TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Omakatteiset rahastot
Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama)
Tilikauden ylijadma (alijadma)
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Omakatteisen rahaston velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos ajalta 01.01.2025 - 31.12.2025

31.12.2025 31.12.2024
2 011 505,78 1975 513,90
47 913,22 41 479,35

3 096,98 6 456,87

2 062 515,98 2023 450,12
22 943,47 65 179,76

18 356,10 17 688,28

7 257,07 7 174,59

4 549,41 2 996,52

58 374,46 56 293,03
111 480,51 149 332,18
111 480,51 149 332,18
2173 996,49 2172 782,30
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Suomen Akateemisten Naisten Liitto, 0550388-9

TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
TUOTOT
KULUT
Henkildstokulut
Muut kulut
Tuotto-/kulujgama
Varainhankinta
Tuotot
Kerdyksen tuotot ja kulut
Kulut
Tuotto-/kulujagdma
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Kulut
Tuotto-/kulujgama
TILIKAUDEN TULOS
Siirrot

Siirrot rahastoihin/rahastoista
Siirto omakatteiseen rahastoon

Rahaston tuotot
Rahaston kulut

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Tilinpaatos ajalta 01.01.2025 - 31.12.2025

01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024

522 025,21 506 833,30
-418 196,11 -385 032,88
-131 649,42 -149 644,39
-27 820,32 -27 843,97
27 100,00 26 720,00
0,46 0,00

-28,20 -120,40

27 072,26 26 599,60
4175,24 17 660,03
-330,20 -9 958,79

3 845,04 7701,24

3 096,98 6 456,87
-35 991,88 -37 111,53
145 664,86 149 359,49
-109 672,98 -112 247,96
3 096,98 6 456,87
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Suomen Akateemisten Naisten Liitto, 0550388-9

LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatos ajalta 01.01.2025 - 31.12.2025

Tilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu pien- ja mikroyrityksen tilinpaétéksessa esitettavista tiedoista annetun asetuksen

(PMA) mikroyrityssdannostoa.

Suomen Akateemisten Naisten Liiton tuloslaskelmaan ja taseeseen sisaltyy projektiseurantana

Luetaan Yhdessa-verkoston, Toistetaan yhdessa-hankkeen ja Auroras-hankkeen luvut.

Testamenttirahasto koostuu Kyllikki Leinon omakatteisen rahaston varoista ja Vanhainkotirahaston varoista, joka
puolestaan muodostui yliopettaja Seidi von Hellensin ja lehtori Eeva Mikolan merkittavista lahjoituksista. Rahastoa on

sittemmin kartoitettu Eeva Jalaviston lahjoituksilla.

Rahaston tarkoituksena on omistaa ja hallita rahaston varoja ja sijoittaa niité ensisijaisesti huoneistoihin, mahdollisuuksien

mukaan palveluhuoneistoihin.
Rahasto on perustettu vuonna 2004. Rahastoa hoitaa Liiton keskushallitus.

Saamisten ja rahoitusarvopapereiden seka velkojen arvostusperiaatteet

Arvopaperit ja muu sijoitusomaisuus on merkitty tilinpaatdokseen hankintamenon suuruisina tai, jos niiden tilinpaatéspaivan
todennakdinen luovutushinta on sitd alempi, timan maaradisena. Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintahintaan tai sita

alempaan jalleenmyyntiarvoon.

Saadut avustukset
31.12.2025 31.12.2024
STEA 356 925,00 482 667,00
Ak 1241 Luetaan Yhdessa 213 885,00 213 885,00
C 6000 Auroras 143 040,00 143 040,00
C 10325 Toistetaan yhdessa 0,00 125 742,00
31.12.2025 31.12.2024
AMIF hankeavustus 68 203,93 0,00
Toisto kouluihin 68 203,93 0,00
Siirtyvéat avustukset
Siirtyvat avustukset on esitetty taseessa saaduissa ennakoissa ja siirtosaamisissa.
31.12.2025 31.12.2024
STEA 22 943,47 65 179,76
AK 1241 Luetaan yhdessa, siirtyva avustus 13 124,48 21 802,26
C 6000 Auroras, siirtyva avustus 9 818,99 31 685,55
C 10325 Toistetaan yhdessa, siirtyva avustus 0,00 11 691,95
31.12.2025 31.12.2024
AMIF hankeavustus 47 795,79 0,00
Toisto kouluihin, siirtosaaminen 47 795,79 0,00
Henkildsto
31.12.2025 31.12.2024
Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana 8,00 8,00
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Suomen Akateemisten Naisten Liitto, 0550388-9

LITETIEDOT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Yhteensa

Oman padaoman muutokset

OMA PAAOMA

Omakatteiset rahastot
Yhdistyspddoma 1.1.
Stea korjaus edellisten tilikausien ylijgdma/alijaama tilille
Edellisten tilikausien voitto tilikauden paattyessa
Tilikauden tulos
Oma paaoma yhteensa

Testamenttirahaston muutos

Paadoma 1.1.
Tuotot

Kulut

Padoma 31.12.

Osakkeet ja osuudet

Porssiosakkeet ja sijoitusrahasto-osuudet

Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Omakatteisen rahaston poérssiosakkeet ja sijoitusrahasto-osuudet

Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Tilinpaatos ajalta 01.01.2025 - 31.12.2025

31.12.2025 31.12.2024
356 894,98 328 130,59
44 845,32 42 211,45
16 455,81 14 690,84
418 196,11 385 032,88
31.12.2025 31.12.2024
2011 505,78 1975 513,90
19 833,58 19 833,58
-23,00 0,00

28 079,64 21 645,77

3 096,98 6 456,87

2 062 515,98 2023 450,12
31.12.2025 31.12.2024
1975513,90 1938 402,37
145 664,86 149 359,49
-109 672,98 -112 247,96
2 011 505,78 1975 513,90
31.12.2025 31.12.2024
58 832,29 48 054,90
24 323,54 24 054,67
34 508,75 24 000,23
31.12.2025 31.12.2024
976 725,05 854 255,65
650 284,03 626 040,61
326 441,02 228 215,04
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Suomen Akateemisten Naisten Liitto, 0550388-9

LITETIEDOT

PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET TASE-ERITTAIN

Porssiosakkeet ja sijoitusrahasto-osuudet

Kirjanpitoarvo 1.1.

Tilikauden lisaykset (+)

Tilikauden vahennykset (-)

Tilikauden arvonalentumiset (-)

Tilikauden arvonalentumisten palautukset (+)
Yhteensa

Omakatteisen rahaston poérssiosakkeet ja sijoitusrahasto-osuudet

Kirjanpitoarvo 1.1.

Tilikauden lisaykset (+)

Tilikauden vahennykset (-)

Tilikauden arvonalentumiset (-)

Tilikauden arvonalentumisten palautukset (+)
Yhteensa

Omakatteinen rahasto

Rahaston tuotot

Sijoitustoiminnan tuotot
Rahoitustoiminnan tuotot
Tuotot yhteensa

Rahaston kulut

Henkilostokulut
Muut kulut
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut
Kulut yhteensa
Rahaston kauden tulos

Tilinpaatos ajalta 01.01.2025 - 31.12.2025

31.12.2025 31.12.2024
24 054,67 23 820,67

4 155,47 0,00

-4 481,35 0,00
0,00 0,00

594,75 234,00
24 323,54 24 054,67
31.12.2025 31.12.2024
626 040,61 586 114,38
33 003,50 50 783,99
-25 425,48 -10 286,67
-1127,01 -10 494,22
17 792,41 9923,13
650 284,03 626 040,61
31.12.2025 31.12.2024
143 203,60 148 237,83
2 461,26 1121,66
145 664,86 149 359,49
31.12.2025 31.12.2024
56 273,49 56 733,78
21 007,35 18 643,34
32 392,14 36 870,84
109 672,98 112 247,96
35 991,88 37 111,53
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Suomen Akateemisten Naisten Liitto, 0550388-9

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Paikka:

Aika:

Jutta Hartikainen
puheenjohtaja

Tiina Mellas
hallituksen jasen

Marjo Kaarteenaho-Kaukonen
hallituksen jasen

Ulla Ojalammi
hallituksen jasen

Tilinpaatésmerkinta

Hanna Makarainen
| varapuheenjohtaja

Kristina Heikel
hallituksen jasen

Marja-Leena Haataja
hallituksen jasen

Tarja Ruoholinna-Jakonen
hallituksen jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus

Paikka:

Aika:

Hannele Stenmark KHT

Helsingissa sahkadisen
allekirjoituksen paivamaarana

BDO Oy, tilintarkastusyhteist
Eeva Koivula KHT

Tilinpaatos ajalta 01.01.2025 - 31.12.2025

Aulikki Kuisma
Il varapuheenjohtaja

Tuija Wasastjerna-Toivanen
hallituksen jasen

Liisa Koskinen
hallituksen jasen
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Suomen Akateemisten Naisten Liitto, 0550388-9 Tilinpaatos ajalta 01.01.2025 - 31.12.2025

Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista
Kirjanpidot ja tositelajit seka niiden sailyttamistapa

Tilinpaatos
Tilinp&atos ja tase-erittely

Tililuettelo ja saldoluettelot
Tilikohtainen tuloslaskelma
Tilikohtainen tase

Tililuettelo

Kirjanpidot

Paakirjat

Palkkakirjanpito

Tositteet

Automaattiset tilinpaatoskirjaukset 1 -2
Jaksotukset 1-13
Muut 1-47
Myyntilasku 1-3
Myyntisuoritus 1-69
Ostolasku 1-476
Ostosuoritus 1-468
Palkka 1-146
Pankki 1-232
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Suomen Akateemisten Naisten Liitto

- Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
Aikajakso: 1-12/2025

Varsinainen toiminta

TUOTOT

3005 Liiton UM avustus

3013 Vuosikokoustulot

KULUT

Henkilostékulut

Palkat ja palkkiot

5000 Palkat ja palkkiot

Loma-ajan palkat

5330 Lomapalkkojen jaksotus

Henkilsivukulut

6130 TyEL-maksut

6140 Tyontekijdin TYEL-maksut

Muut henkildsivukulut

6300 Sosiaaliturvamaksut

6400 Tapaturmavakuutusmaksut

6410 Ty6ttomyysvakuutusmaksut

6420 Tyontekijoiden tyottémyys...

6430 Ryhmahenkivakuutusma...

Muut kulut

Vapaaehtoiset henkildsivukulut

7020 Virkistystoiminta ja liikunt...

7050 Tyéterveyshuolto

7160 Lahjat henkildkunnalle

7170 Muut henkiléstokulut

1-12/2025
Toteuma

SANL
Kustann...

-26 812

3220

1610

1610

-30 032

-9209

-6 768

-6 768

-1778

-1778

-1192

-1774

582

-171

-106

-20123

-754

1-12/2025 €

Budjetti Ero
SANL

Kustann...

-27 710 898
3000 220
3000 -1 390

1610

-30710 678

-10 500 591

-10 500 3732

-10 500 3732

-1778

-1778

-1192

-1774

582

-171

-106

-41

-62

42

-4

-20 210 87
-700 -54
-700 673
-432

-66

-230

1(4)
24.4.2026, 09:58:25

%
Ero

3.2%
73%

-46,3 %

22%
5,6 %
355 %

355 %

0.4 %
-7.8 %

96,2 %



Suomen Akateemisten Naisten Liitto

- Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
Aikajakso: 1-12/2025

Toimitilakulut

7230 Toimitilavuokrat

7320 Toimitilakulut

Kotimaan matkakulut

7801 Matkakulut henkildstd

7802 Matkakulut hallitus ja toi...

7803 Matkakulut vuosikokous

7804 Matkakulut paikallisvierailut

Kansainvalisen toiminnan kulut

7808 Matkakulut ulkomaan mat...

8490 Kv-jasenmaksut

8700 Helena Ranta Forum

8710 Muu Kv-toiminta

Ulkopuoliset palvelut

7660 Ohjelmistokulut

8090 Internetmainonta

8540 Postikulut

Viestinta

8520 Vuoden jasenteko-palkinto

8720 Minerva

8730 Muu viestinta

Hankinnat

7740 Kone- ja kalustohankinna...

8620 Toimistotarvikkeet

Yleiskulut

1-12/2025
Toteuma

SANL
Kustann...

-643

-420

-223

-1140

-283

-402

-455

-5796

-4 846

-949

-1048

-943

-1554

-625

-475

-454

-2 181

1-12/2025
Budjetti

SANL
Kustann...

-1220

-420

-800

-3 250

-150

-1 000

-2 000

-100

-5 700

-4 000

-1 000

-500

-200

-1170

-850

-300

-1 320

-1 000

-300

-100

-100

-3 050

Ero

577

577

2110

-133

598

1545

100

-96

-846

51

500

200

122

220

6

234

375

-175

-434

v

100

869

2(4)
24.4.2026, 09:58:26

%
Ero

47,3 %

01%
72,1%
64,9 %
-88.4 %
59.8 %

772%

-1.7 %
212 %

51%

10,4 %
-10,9 %
73.5 %
-28.2%
-17.7 %
37.5%
-58.2 %
21701 %

770 %

28,5 %



Suomen Akateemisten Naisten Liitto 3(4)
- Tuloslaskelma 24.4.2026, 09:58:26

Tuloslaskelma
Aikajakso: 1-12/2025

1-12/2025 | 1-12/2025 € %
Toteuma Budjetti Ero Ero
SANL SANL
Kustann... | Kustann...

8380 Taloushallintopalvelut -1977 -2 300 323 14,1 %

8440 Viranomaismaksut -100 100

8500 Osallistumismaksut -150 150
8600 Vakuutukset -205 -500 295 59,0 %
Muut kulut -6 984 -3 700 -3284 -88.8 %
8270 Huomionosoitukset -441 -400 -41 -10.2 %
8480 Jasenmaksut -118 -300 182 60,6 %
8560 Rahaliikenteen kulut -541 -700 159 228 %
8650 Kokous- ja neuvottelukulut -682 -200 -482 -241,0 %
8670 Jasenrekisterit -2548 -2 000 -548 274 %
8680 Muut kulut -133 -100 -33 -33,0 %

8740 Vuosikokouskulut -2 522 -2 522
Varainhankinta 26 072 28 000 -1928 -6,9 %
Tuotot 26 100 28 200 -2 100 7.4 %
3100 Jasenmaksut 16 040 18 000 -1 960 -10,9 %
3400 Jasentuotteiden myynti 60 200 -140 -70,0 %
3900 Hoitopalkkio 10 000 10 000 0 0,0 %

Kerayksen tuotot ja kulut 0 0 0
3600 Lahjoitukset 1630 2000 -370 -18,5 %
4102 Keraystilin kulut -156 -150 -6 -39 %
4104 Pienkeraystuoton kaytté -1474 -1 850 376 20,3 %
Kulut -28 -200 172 859 %
4100 Varaston muutos -28 -200 172 85,9 %
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 3 845 1680 2165 128,9 %

Tuotot 4175 1700 2475 145,6 %



Suomen Akateemisten Naisten Liitto

- Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
Aikajakso: 1-12/2025

Sijoitustoiminnan tuotot

9002 Osinkotuotot

9410 Arvonalentumisten palautu. ..

Rahoitustoiminnan tuotot

9010 Korkotuotot

Kulut

Sijoitustoiminnan kulut

9350 Muut sijoituskulut

9360 Sijoitusten myyntitappiot

Tilikauden tulos

1-12/2025
Toteuma

SANL
Kustann...

2936

2 341

595

1239

1239

-330

-330

-19

-311

3105

1-12/2025
Budjetti

SANL
Kustann...

1700

1700

1970

Ero

1236

641

595

1239

1239

-310

-310

-311

1135

4(4)
24.4.2026, 09:58:26

%
Ero

727 %

37,7 %

-1551,0%
-15851,0%

59%

57,6 %



Suomen Akateemisten Naisten Liitto 1(3)
- Tuloslaskelma 24.4.2026, 09:59:51

Tuloslaskelma
Aikajakso: 1-12/2025

1-12/2025 | 1-12/2025 € %
Toteuma Budjetti Ero Ero
Testame... | Testame...
Kustann... | Kustann...
Varsinainen toiminta -77 281 -75 340 -1 941 26 %
KULUT =77 281 -75 340 -1 941 26 %
HenkKiléstékulut -56 273 -56 000 -273 -0,5%
Palkat ja palkkiot -38 351 -45 000 6 649 14,8 %
5000 Palkat ja palkkiot -38 351 -45 000 6 649 14,8 %
Loma-ajan palkat -10 098 -10 098
5330 Lomapalkkojen jaksotus -10 098 -10 098
Henkilosivukulut -6 753 -11 000 4 247 38,6 %
6130 TyEL-maksut -10 052 -11 000 948 8,6 %
6140 Tyontekijain TyEL-maksut 3299 3299
Muut henkildsivukulut -1 071 -1 071
6300 Sosiaaliturvamaksut -738 -738
6400 Tapaturmavakuutusmaksut -235 -235
6410 Ty6ttdmyysvakuutusmaksut -349 -349
6420 Tydntekijdiden tysttémyys. .. 272 272
6430 Ryhmahenkivakuutusma... -22 -22
Muut kulut -21 007 -19 340 -1 667 -8,6 %
Vapaaehtoiset henkildsivukulut -1483 -1483
7020 Virkistystoiminta ja liikunt... -85 -85
7050 Tyétterveyshuolto -1 386 -1 386
7170 Muut henkilostokulut -12 -12
Toimitilakulut -3548 -3 800 252 6,6 %
7230 Toimitilavuokrat -2343 -2400 57 24 %
7320 Toimitilakulut -1 205 -1 400 195 13,9 %

Kotimaan matkakulut -17 -300 283 94,3 %



Suomen Akateemisten Naisten Liitto

- Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
Aikajakso: 1-12/2025

7801 Matkakulut henkil6sté

7802 Matkakulut hallitus ja toi...

Hankinnat

8620 Toimistotarvikkeet

Yleiskulut

8380 Taloushallintopalvelut

8440 Viranomaismaksut

8600 Vakuutukset

Muut kulut

8270 Huomionosoitukset

8480 Jasenmaksut

8560 Rahaliikenteen kulut

8650 Kokous- ja neuvottelukulut

8750 Vuosikokouksen oheisohj...

8800 Hoitopalkkio

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot

Sijoitustoiminnan tuotot

9001 Vuokratuotot

9002 Osinkotuotot

9003 Arvopapereiden myyntivoitot

9410 Arvonalentumisten palautu...

Rahoitustoiminnan tuotot

9010 Korkotuotot

Kulut

1-12/2025
Toteuma

Testame...
Kustann...

-17

-4170

-3 407

-763

-11 789

-5

-206

-703

-874

-10 000

113 273

145 665

143 204

90 445

24725

10 241

17792

2 461

2461

-32 392

1-12/2025
Budjetti

Testame...
Kustann...

-100

-200

-100

-100

-3 800

-3 100

-100

-600

-11 340

-200

-600

-940

-10 000

73 400

105 000

105 000

90 000

15000

-31 600

Ero

83

200

100

100

-370

-307

100

-163

-449

-5

-6

-103

540

-874

39873

40 665

38 204

445

9725

10 241

17 792

2 461

2461

-792

2(3)
24.4.2026, 09:59:51

%
Ero

828 %

9.7 %

99 %

272 %

-4,0 %

-3.2%

17.2%

0,0 %
543 %
38,7 %
36.4 %

05%

64,8 %

-25%



Suomen Akateemisten Naisten Liitto

- Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
Aikajakso: 1-12/2025

Sijoitustoiminnan kulut

9310 Yhtiovastikkeet

9320 Hankinnat ja korjaukset

9330 Muut sijoitushuoneistojen ...

9350 Muut sijoituskulut

9360 Sijoitusten myyntitappiot

9390 Osakkeiden ja osuuksien ...

Tilikauden tulos

1-12/2025
Toteuma

Testame...
Kustann...

-32 392

-28 528

-140

-2 397

-200

-1127

35992

1-12/2025
Budjetti

Testame...
Kustann...

-31 600

-27 000

-2 500

-100

-2 000

-1 940

Ero

-792

-1528

2 360

100

-397

-200

-1127

37 932

3(3)
24.4.2026, 09:59:51

%
Ero

25%
-5,7%

94,4 %

-19.8 %



Suomen Akateemisten Naisten Liitto

- Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
Aikajakso: 1-12/2025

Varsinainen toiminta

TUOTOT

3000 Stea avustus

3001 Stea avustuksen siirto ed. v...

3002 Stea avustuksen siirto seur....

3007 Muut tuotot

KULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

5000 Palkat ja palkkiot

5030 Yleiskulut esimiestyd

5200 Palkkiot

5400 Saadut palkkatuet

Loma-ajan palkat

5330 Lomapalkkojen jaksotus

Henkildsivukulut

6130 TyEL-maksut

6140 Tyontekijain TyEL-maksut

Muut henkildsivukulut

6300 Sosiaaliturvamaksut

6310 Yleiskulu esimiestyé sivu...

6400 Tapaturmavakuutusmaksut

6410 Tysttdmyysvakuutusmaksut

6420 Ty6ntekijoiden tysttémyys. ..

6430 Ryhmahenkivakuutusma...

1-12/2025
Toteuma

Auroras
Kustann...

165 507

143 040

31686

-9819

600

-165 507

-137 016

-98 422

-86 600

-15234

-628

4040

-16 861

-16 861

-16 124

-23 155

7032

-5 609

-1680

-3 155

-551

-760

587

-51

1-12/2025 €
Budjetti Ero
Auroras
Kustann...

7178 -7178
163 343 2 164
143 040 0

20 303 11 383
-9819

600

-156 165 -9 342
-132 641 -4 375
-128 641 30219
-107 744 21144
-20 897 5663
-628

4 040

-16 861

-16 861

-16 124

-23 155

7032

-4 000 -1 609
-4 000 2320
-3 155

-551

-760

587

-51

103)
24.4.2026, 10:00:50

%
Ero

-100,0 %
1.3%
0,0 %

56,1 %

-6,0 %
-3.3%
235 %
19,6 %

211 %

-40,2 %

58,0 %



Suomen Akateemisten Naisten Liitto

- Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
Aikajakso: 1-12/2025

Muut kulut

Vapaaehtoiset henkildsivukulut

7050 Ty6terveyshuolto

7070 Henkildkunnan ruokailu / ...

7170 Muut henkilbstokulut

Toimitilakulut

7230 Toimitilavuokrat

7320 Toimitilakulut

Kotimaan matkakulut

7801 Matkakulut henkilosto

7880 Paivarahat

Ulkopuoliset palvelut

7330 Ulkopuoliset palvelut

7350 Vapaaehtoisten koulutusk...

7660 Ohjelmistokulut

8060 Osallistujien matkakulut

8410 Markkinointi- ja ilmoitusk...

Hankinnat

7740 Kone- ja kalustohankinna...

8420 Materiaalikulut

8430 Asiakaskulut

Yleiskulut

8380 Taloushallintopalvelut

8600 Vakuutukset

Muut kulut

1-12/2025
Toteuma

Auroras
Kustann...

-28 491

-5 203

-3 663

614

-926

-7 869

-5 526

2344

-510

-486

-10 081

-1798

-5 462

-611

-2210

-1758

-393

-600

-765

-2701

-2673

-369

1-12/2025
Budjetti

Auroras
Kustann...

-23 524

-8 624

-6 624

-2 000

-2 500

-2 500

-6 500

-1 000

-2 000

-2 500

-1 000

-3 000

-500

-500

-2 000

-2 400

-2 400

-500

Ero

-4 967

-5 203

-3 663

614

-926

755

1098

-344

1990

2014

-3 581

1000

202

-2 962

-611

-1210

1242

107

-100

1235

-301

-273

131

%
Ero

211%

8.8 %

16,6 %

-17.2%

79,6 %

80,6 %

-55.1 %

10,1 %

-118,5 %

-121.0 %

41,4 %

214 %

-19.9 %

61,7 %

-125 %

-11.4 %

26,2 %

2(3)
24.4.2026, 10:00:50



Suomen Akateemisten Naisten Liitto

- Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
Aikajakso: 1-12/2025

8480 Jasenmaksut

8560 Rahaliikenteen kulut

8680 Muut kulut

Tilikauden tulos

1-12/2025
Toteuma

Auroras
Kustann...

-109

-156

-104

1-12/2025
Budjetti

Auroras
Kustann...

-250

-250

7178

Ero

-109

94

146

-7 178

3(3)
24.4.2026, 10:00:50

%
Ero

37,7 %
58,4 %

-100,0 %



Suomen Akateemisten Naisten Liitto

- Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
Aikajakso: 1-12/2025

Varsinainen toiminta

TUOTOT

3000 Stea avustus

3001 Stea avustuksen siirto ed. v...

3002 Stea avustuksen siirto seur....

3007 Muut tuotot

3025 Omarahoitusosuus Amif-ha...

3090 Kohdennettu avustus

KULUT

Henkilostékulut

Palkat ja palkkiot

5000 Palkat ja palkkiot

5030 Yleiskulut esimiestyd

5200 Palkkiot

Loma-ajan palkat

5330 Lomapalkkojen jaksotus

Henkildsivukulut

6130 TyEL-maksut

6140 Tyontekijdin TyEL-maksut

Muut henkildsivukulut

6300 Sosiaaliturvamaksut

6310 Yleiskulu esimiestyd sivu...

6400 Tapaturmavakuutusmaksut

6410 Ty6ttémyysvakuutusmaksut

6420 Ty6ntekijoiden tysttémyys...

1-12/2025
Toteuma

Luetaan ...
Kustann...

-1 000

209 708

213 885

21802

-13124

1021

-15 876

2000

-210 708

-145 935

-96 067

-80 353

-15 234

-480

-30 602

-30 602

-13 841

-21 115

7274

-5425

-1599

-3 154

-473

-754

600

1-12/2025 €
Budjetti Ero
Luetaan ...
Kustann...

18 613 -19 613
235963 -26 255
213 885 0

22078 -276

-13 124

1021

-15 876

2 000

-217 350 6 642
-139616 -6 319
-135 416 39349
-114 525 34172
-20 891 5657
-480

-30 602

-30 602

-13 841

-21 115

7274

-4 200 -1225
-4 200 2601
-3154

-473

-754

600

24.4.2026,

%
Ero

-11,1 %
0,0 %

-1.2%

3.1%
-4.5 %
291 %
298 %

211 %

-29.2 %

61,9 %

103)
10:02:04



Suomen Akateemisten Naisten Liitto

- Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
Aikajakso: 1-12/2025

6430 Ryhmahenkivakuutusma. ..

Muut kulut

Vapaaehtoiset henkildsivukulut

7050 Ty6terveyshuolto

7070 Henkildkunnan ruokailu / ...

7170 Muut henkildstokulut

Toimitilakulut

7230 Toimitilavuokrat

7320 Toimitilakulut

Kotimaan matkakulut

7801 Matkakulut henkilosto

7880 Paivarahat

Ulkopuoliset palvelut

7350 Vapaaehtoisten koulutusk...

7660 Ohjelmistokulut

8410 Markkinointi- ja ilmoitusk...

Hankinnat

7740 Kone- ja kalustohankinna...

8420 Materiaalikulut

8430 Asiakaskulut

Yleiskulut

8380 Taloushallintopalvelut

8600 Vakuutukset

Muut kulut

8290 Amif-hankkeen omarahoit...

1-12/2025
Toteuma

Luetaan ...
Kustann...

-44

-64 773

-9 306

-6 898

-1184

-1223

-11 431

-8 288

-3 142

-2438

-1634

-804

-14 344

-11 390

-1 889

-1065

-23 858

-238

-21 021

-2 599

-2 828

-2786

42

-568

1-12/2025
Budjetti

Luetaan ...
Kustann...

-17734

-12 300

-8 300

-4 000

-2 000

-2 000

-3 500

-3 850

-3 850

-15 784

-14 784

Ero

-44

12 961

-9 306

-6 898

-1184

-1223

869

2

858

-438

366

-804

5 656

3610

2111

62

-1021

901

1022

1064

15216

14 784

2(3)
24.4.2026, 10:02:04

%
Ero

16,7 %

71 %
01%
214 %
-21.9 %

18,3 %

283 %
241 %
528 %
6,5 %
-02%
20,8 %
-51%
257 %
26,5 %

276 %

96,4 %



Suomen Akateemisten Naisten Liitto

- Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
Aikajakso: 1-12/2025

8480 Jasenmaksut

8560 Rahaliikenteen kulut

8680 Muut kulut

Varainhankinta

Tuotot

3700 Muut lahjoitukset

Tilikauden tulos

1-12/2025
Toteuma

Luetaan ...
Kustann...

-164

-229

-175

1000

1000

1000

1-12/2025
Budjetti

Luetaan ...
Kustann...

-1 000

18 613

Ero

-164

-229

825

1000

1000

1000

-18 613

3(3)
24.4.2026, 10:02:05

%
Ero

825 %

-100,0 %



Suomen Akateemisten Naisten Liitto  20.3.2026 klo 10:02

Tuloslaskelma

Hakuehdot
Paivamadravili:

Kustannuspaikka:

Suomen Akateemisten Naisten Liitto

1.1.2025 - 31.12.2025

Toisto

Jaksolta

Tili 1.1.2025 - 31.12.2025 1.1.2024 - 31.12.2024
Tuloslaskelma

Varsinainen toiminta -8,40 -1591,62

TUOTOT 11 714,95 144 413,04

3000 Stea avustus 0,00 125 742,00

3001 Stea avustuksen siirto ed. vuodelta 11 714,95 30 362,99

3002 Stea avustuksen siirto seur. vuodelle 0,00 -11 691,95

KULUT -11 723,35 -146 004,66

Henkilostokulut -11 180,96 -122 276,07

Palkat ja palkkiot -7 224,21 -90 595,07

5000 Palkat ja palkkiot -5172,20 -74 412,54

5030 Yleiskulut esimiesty6 -2 052,01 -16 182,53

Loma-ajan palkat -2 440,85 -13 595,59

5330 Lomapalkkojen jaksotus -2 440,85 -13 595,59

Henkil6sivukulut -942,22 -13 282,51

6130 TyEL-maksut -1862,77 -19 248,03

6140 Tyontekijdin TyEL-maksut 920,55 5965,52

Muut henkilosivukulut -573,68 -4 802,90

6300 Sosiaaliturvamaksut -96,73 -863,20

6310 Yleiskulu esimiestyd sivukulut -431,97 -3 273,04

6400 Tapaturmavakuutusmaksut -31,70 -423.37

6410 Tyottomyysvakuutusmaksut -86,30 -860,00

6420 Tyontekijoiden ty6ttomyysvakuutusmaksut 75,97 659,15

6430 Ryhmihenkivakuutusmaksut -2,95 -42.44

Muut kulut -542.39 -23 728,59

Vapaaehtoiset henkilosivukulut 722,09 -7 445,19

7020 Virkistystoiminta ja liikuntaetu 0,00 -422.22

7050 Tyoterveyshuolto 828,60 -6 081,52

7070 Henkil6kunnan ruokailu / lounassetelit 0,00 -541,71

7170 Muut henkilostokulut -106,51 -399,74

Toimitilakulut -920,94 -7 818,33

7230 Toimitilavuokrat -682,24 -5395.21

7320 Toimitilakulut -238,70 -2 423,12

Kotimaan matkakulut -6,40 -2 477,05

7801 Matkakulut henkildsto -6,40 -1 643,05

7880 Pdivérahat 0,00 -834,00

Ulkopuoliset palvelut -50,83 -1243.91

7350 Vapaaehtoisten koulutuskulut 0,00 -412,46

7660 Ohjelmistokulut -50,83 -817,29

8410 Markkinointi- ja ilmoituskulut 0,00 -14,16

Muutos Muutos-%

1583,22
-132 698,09
-125 742,00
-18 648,04
11 691,95
134 281,31
11109511
83 370,86
69 240,34
14 130,52
11 154,74
11 154,74
12 340,29
17 385,26
-5 044,97
422922
766,47

2 841,07

391,67
773,70
-583,18
39.49

23 186,20
8167.28
42222
691012
541,71
293,23

6 897,39

471297

2 184,42

2 470,65

1 636.65

834,00
1193,08
412,46
766,46
14,16

99,5 %
-91,9 %
-100,0 %
-61.4 %
100,0 %
92,0 %
90,9 %
92,0 %
93,0 %
873 %
82,0%
82,0%
92,9 %
90,3 %
-84,6 %
88,1 %
88,8 %
86.8 %
92,5 %
90,0 %
-88.5 %
93,0 %
97,7 %
109,7 %
100,0 %
113,6 %
100,0 %
73,4 %
88,2 %
87.4%
90,1 %
99,7 %
99,6 %
100,0 %
95.9%
100,0 %
93.8%
100,0 %

1/2



Suomen Akateemisten Naisten Liitto  20.3.2026 klo 10:02

Hankinnat
7740 Kone- ja kalustohankinnat (< 3v. kalusto)
8420 Materiaalikulut
8430 Asiakaskulut
Yleiskulut
8380 Taloushallintopalvelut
Muut kulut
8480 Jasenmaksut
8560 Rahaliikenteen kulut
8680 Muut kulut
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Rahoitustoiminnan tuotot
9010 Korkotuotot
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijisimi (alijaimi)

-50,99
0,00
-33.90
-17.09
-235.32
-235.,32
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-8,40
-8,40

2117,97
-149,00
-1 580,56
-388.41
231391
231391
-312.23
-102,67
-198,75
-10,81
1591,62
1591,62
1591,62
1591,62
0,00

0,00

2 066,98
149,00

1 546,66
371,32

2 078,59
2 078,59
312,23
102,67
198,75
10,81

-1 591,62
-1591.62
-1 591,62
-1 591,62
-8,40
-8,40

97,6 %
100,0 %
97.9 %
95,6 %
89,8 %
89,8 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %

22



Suomen Akateemisten Naisten Liitto

- Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
Aikajakso: 1-12/2025

Varsinainen toiminta

TUOTOT

3000 Stea avustus

3020 Amif-rahoitus

3022 Siirto seuraavalle vuodelle

3030 Omarahoitusosuus Stea

KULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

5000 Palkat ja palkkiot

5030 Yleiskulut esimiestyd

Loma-ajan palkat

5330 Lomapalkkojen jaksotus

Henkildsivukulut

6130 TyEL-maksut

6140 Tyontekijain TyEL-maksut

Muut henkildsivukulut

6300 Sosiaaliturvamaksut

6310 Yleiskulu esimiestyo sivu...

6400 Tapaturmavakuutusmaksut

6410 Tysttdmyysvakuutusmaksut

6420 Ty6ntekijoiden tysttémyys...

6430 Ryhmahenkivakuutusma...

Muut kulut

Vapaaehtoiset henkilésivukulut

1-12/2025
Toteuma

Toisto k...
Kustann...

131 876

68 204

47 796

15876

-131 876

-114 155

-84 504

-71 322

-13 182

-12 228

-12 228

-12746

-18 476

5730

-4 677

-1334

-2723

-437

-615

473

41

-17 720

-5 560

1-12/2025
Budjetti

Toisto k...
Kustann...

10 419

131 998

13 200

118 798

-121 579

-109 372

-104 372

-88 414

-15958

-5 000

-5 000

-12 207

Ero

-10 419

-122

-13 200

-50 594

47 796

15 876

-10 297

-4 783

19 868

17 092

2776

-12 228

-12 228

-12 746

-18 476

5730

323

3 666

2723

-437

-615

473

5513

-5 560

1(2)
24.4.2026, 10:06:05

%
Ero

-100,0 %

-0,1%

-42.6 %

85 %
4.4 %
19,0 %
19,3 %

174 %

6,5 %

733 %

-45,2 %



Suomen Akateemisten Naisten Liitto

- Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
Aikajakso: 1-12/2025

7050 Ty6terveyshuolto

7070 Henkilékunnan ruokailu / ...

7170 Muut henkildstékulut

Toimitilakulut

7230 Toimitilavuokrat

7320 Toimitilakulut

Kotimaan matkakulut

7801 Matkakulut henkilosto

7880 Paivarahat

Ulkopuoliset palvelut

7330 Ulkopuoliset palvelut

7660 Ohjelmistokulut

8410 Markkinointi- ja ilmoitusk...

Hankinnat

7740 Kone- ja kalustohankinna...

8420 Materiaalikulut

8430 Asiakaskulut

Yleiskulut

8380 Taloushallintopalvelut

8600 Vakuutukset

Muut kulut

8480 Jasenmaksut

8560 Rahaliikenteen kulut

8680 Muut kulut

Tilikauden tulos

1-12/2025
Toteuma

Toisto k...
Kustann...

-4 674

-294

-592

-6 757

-4 843

-1913

-1419

-1025

-394

-197

-703

-93

-394

-101

141

-152

-2 466

-2438

-329

-109

-119

-100

1-12/2025
Budjetti

Toisto k...
Kustann...

-6 374

-5 074

-1 300

-1 000

-1 000

-333

-333

-200

-200

-3 700

-3 700

-600

-600

10 419

Ero

-4 674

-294

-592

-383

231

-613

-419

-394

-464

333

-703

-93

-194

99

-141

-152

1234

1262

271

-109

-119

500

-10 419

2(2)
24.4.2026, 10:06:05

%
Ero

-6,0 %
45 %
472 %
-41.9 %

-25%

-139.2 %

971 %

49,3 %

334 %

341 %

452 %

833 %



18.5.2026 SS & HMS

KVINNLIGA AKADEMIKER nq 1 se t
GRADUATE WOMEN

Talouden toimintakertomus 2025

Kertomusvuosi oli Suomen Akateemisten Naisten Liitto - Finlands Kvinnliga Akademikers For-
bund ry:n (SANL-FKAF) 103. toimintavuosi. Vuoden 2025 lopussa Liittoon kuului 17 paikallis-
yhdistysta seka opiskelija- ja henkiléjasenia, yhteensa 811 jasenmaksun maksanutta jasenta
ja jasenmaksusta vapautettujen Liiton kunniapuheenjohtajan ja -jasenten kanssa yhteensa
830 jasenta; vuoden 2024 lopussa paikallisyhdistyksia oli 17 ja jasenia yhteensa 861, laskua
31.

Liiton rahastonhoitajana toimi KTM Tiina Mellas (Helsinki). Tilitoimisto Tilingo Oy, Susanna
Paavilainen hoiti kirjanpidon ja laati tilinpaatdksen. Sijoitussalkut hoiti Nordea Private Banking
2004 solmitun vuosisopimuksen nojalla marraskuussa 2013 paivitetyn sijoitussuunnitelman
pohjalta.

Sekad Liiton etta Testamenttirahaston sijoitusomaisuuden kirjaukset perustuvat asunto-
osakkeita lukuun ottamatta kertomusvuoden viimeisen pdivan markkina-arvoon tai hankinta-
hintaan, jos se on alempi kuin markkina-arvo.

Liiton ja Testamenttirahaston paivittaisestda maksuliikenteestd on vastannut Liiton toimitusjoh-
taja Susanna Sulkunen. Auroraksen, Luetaan yhdessa -verkoston seka Luetaan yhdessa -
verkoston Toistetaan yhdessa (Toisto) -hankkeen ja sen paattymisen jdlkeen aloittaneesta
Sosiaalista suomea -hankkeen paivittaisestd maksuliikenteestd huolehti kotoutumistoimintojen
toiminnanjohtaja Henna-Maija Syrjala.

1. LIITTO

Liiton tuloslaskelmaan ja taseeseen sisaltyy projektiseurantana Auroraksen, Luetaan yhdessa -
verkoston, Toistetaan yhdessa -hankkeen (2023-2025) ja Sosiaalista Suomea - Toisto-
menetelma kouluihin -hankkeen (2025-2028) tuotot ja kulut siten, etta niilld ei ole tulosvaiku-
tusta. Kaikki tydnantajamaksut ja palkat maksetaan Liiton tililta, koska Liitolla on siihen tarvit-
tava y-tunnus.

1. KIRJANPIDON TULOS: Liiton tuloslaskelma osoittaa ylijadmaa 3 105,38 euroa (2024 /
6 456,87 €). Liiton vuosittaiset kulut jaivat edellisvuoden tavoin odotettua pienemmiksi
tyoterveyden ja matkakulujen osalta. Lisdksi Liiton arvopaperisalkun osinkotuotot olivat
ennakoitua suuremmat.

2. JASENMAKSUT: Jasenmaksutuottoja kertyi 16 040 euroa (2024 / 16 660 €) (Liite 1
Jasenmaksut). Liiton osuus yhdistyksen henkiléjasenen jasenmaksusta oli 20 euroa ja
opiskelijajasenen jasenmaksusta 5 euroa.

3. ARVOPAPERIT: Liiton osakkeiden markkina-arvo oli vuoden lopussa 58 832,29 euroa
(2024 / 48 054,90 €). Tuloslaskelmaan vaikuttava arvonalentumisten palautus oli
594,75 euroa (2024 / 234 €). Osinkotuottoa saatiin 2 341,43 euroa (2024 / 2728,03
€).

4. HOITOPALKKIO: Hoitopalkkiota nostettiin Testamenttirahastolta Liitolle 10 000 € (2024
/ 10 000 €). Palkkio perustuu Liiton vastuuseen ja hallituksen tydhdn rahaston hoitami-
sesta. Paatds palkkion nykyisestd suuruudesta on tehty hallituksen 26.9.2015 kokouk-
sessa.
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HENKILOSTO: Liiton henkildstokulut olivat 9 909,08 euroa (2024 / -9735,66 €). Sum-
maan sisaltyy Liiton 15 % osuus toimitusjohtajan palkasta, loma-ajan palkan vuoden-
vaihteen jaksotus, lakisaateiset henkildsivukulut ja muut henkilésivukulut. Testamentti-
rahaston osuus toimitusjohtajan palkkauskuluista oli 56 273,49 euroa (2024 / -
56 773,78 €).

VIESTINTA: Jasenlehti Minervaa taitettiin ja tulostettiin edelleen toimistolla. Minervan
julkaisukulut olivat 474,67 euroa (2024 /-647,51 €). Summaan sisaltyvat tavanomaiset
taittolisenssimaksut ja tulostus- ja postikulut. Vuosittaista vaihtelua kuluissa aiheuttaa
mm. tarvittavien postimerkkien ja tulostuspapereiden hankinnat.

Muut viestintakulut olivat 454,02 euroa (2024 / 0 €). Vuonna 2024 tydntekijan ajan-
puutteen vuoksi kayttamatta jaaneet viestinnan lisavarat oli siirretty edelleen vuodelle
2025. Samoin Helena Ranta Forum sai edelleen toimintaansa avustuksen ja jatti sen
vuoksi laskuttamatta Liitolta vuosittaisen 500 euron osuuden Forumin jarjestamiskuluis-
ta.

KANSAINVALINEN TOIMINTA: Kansainvéliset jasenmaksut olivat: Graduate Women In-
ternational (GWI) 108,49 euroa (2024 / -109,91 €) ja University Women of Europe
(UWE) 841 euroa (2024 / -863 €), yhteensa -949,49 euroa. Liitto erosi GWI:sta joulu-
kuussa 2016, mutta Liiton kansainvalisen strategian mukaisesti kansainvalisten asioi-
den koordinaattori (Coordinator of International Relations, CIR) pysyy GWI:n henkil6ja-
seniad jarjestdjen valisen tiedonkulun turvaamiseksi. GWI:n henkiléjaseneksi voi hakea
jokainen Suomessa asuva yliopistokoulutettu nainen. GWI:n henkiléjasenen jasenmak-
su on 100 CHF. Euromaardinen yksittdishinta vaihtelee maksutavan (luottokortti, mak-
sumadardys) mukaan. UWEn jasenmaksu oli myds vuonna 2025 yksi euro per jasen.

Kansainvalisen toiminnan kokonaistuotto oli -4 185,96 euroa (2024 / -1497,25 €). Ko-
konaisuus kasittda ulkoministerion 1610 euron matka-avustuksen YK:n tasa-
arvokokoukseen seka kansainvalisen toiminnan kulut, ml. kansainvaliset jasenmaksut
ja ulkomaan matkat. Kansainvalisen toiminnan kulut itsessaan olivat yhteensa 5795,95
euroa (2024 / -4 797,25 €). Liittoa edusti syksylla 2025 University Women of Europe,
UWEnN konferenssissa ja vuosikokouksessa Liiton puheenjohtaja.

MATKAKULUT: Liiton kotimaan matkakorvauksiin oli budjetoitu 3 150 euroa (2024 /

3 200 €), ja kuluja syntyi yhteensa 1 139,58 euroa (2024 / -1092,40 €). Vuoden 2025
vuosikokous pidettiin Helsingissd, johon 13 paikallisyhdistysta ldhetti danivaltaisen
edustajan paikan paalle. Liiton hallituksen kaikki varsinaiset kokoukset jarjestettiin
vuonna 2025 verkossa.

VUODEN JASENTEKO: Liitto perusti Vuoden Jasenteko -palkinnon jésentoimikunnan
aloitteesta ja se myoénnettiin ensimmaisen kerran vuoden 2018 vuosikokouksessa. Tu-
hannen (1 000) euron suuruisella palkinnolla on tarkoitus palkita paikallisyhdistyksia
toimintamuodoista, jotka ovat kehittédneet niiden toimintaa ja joista voisi olla hy6tya ja
iloa my6s muissa paikallisyhdistyksissa. Palkinnot @ 250 € mydnnettiin vuonna 2025
Hyvinkaan ja Tampereen paikallisyhdistyksille. Liséksi Abolandin paikallisyhdistykselle
myonnettiin 125 euron kunniamaininta. (2024 / -1 000 €).

KOKOUSKULUT: Toimiston kokous- ja neuvottelumenoihin oli budjetoitu 200 euroa
(2024 / -150 €), ja kuluja tuli yhteensa 682,01 euroa (2024 / -845,95 €). Ylitysta selit-
taa Liiton hallituksen lounastapaaminen, joka jarjestettiin elokuussa Helsingissa. Jat-
kossa hallituksen kesatapaaminen budjetoidaan etukateen.
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11. TOIMISTOKULUT: Muihin varsinaisen toiminnan kuluihin (mm. taloushallintopalvelut,

pankkikulut, posti-, puhelin- ja sahkokulut, kopiokone, toimiston siivous ja vuokra) kay-
tettiin 4 435,72 euroa (2024 / -4 151,64 €). Kuluissa pitaydyttiin budjetoiduissa rajois-
sa. Rahaliikenteen kulut nousivat, mutta vastaavasti hankintojen kulut laskivat edellis-

vuodesta.

Kirjanpitoon, tilinpaatdkseen ja tilintarkistukseen kaytetty summa 1 976,61 euroa
(2024 / -1 619,32 €). Tarkoitukseen oli budjetoitu 2 300 euroa (2024 / -2 000 €). Tilin-
tarkastaja arvioi laskunsa jaon toimijakohtaisen tydmaaransa perusteella. Tilitoimiston
tehtaviin kuuluvat Liiton palkanmaksu, siihen liittyvat tulorekisteri-ilmoitukset seka
muut mahdolliset viranomaisten edellyttamat talousraportit.

Huomionosoituksin oli varattu 400 euroa (2024 / -400 €) ja siihen kaytettiin 440,76 eu-
roa (2024 / -798,57 €). Liitto yllapitaa syntymapaivalistaa Liiton hallituksessa toimi-
neista keskeisista luottamushenkildista ja muistaa heita pyoreina syntymapaivina. Talla
kaytanndlla on osaltaan korvattu ansiomerkit, jotka sitoisivat enemman varoja pidem-
malla aikavalilla ja joita ei ole hankittu enaa Liitolle merkkivaraston huvettua.

12. TUOTEMYYNTI: Vuonna 2025 myytiin onnitteluadresseja 50 eurolla (2024 / 60 €). Va-

raston arvo oli vuoden 2025 paattyessa 1 580,21 euroa (2024 / 1608,41 €), josta his-
toriateosten osuus on 910 euroa (2024 / 940 €). Liitto antaa adresseja ja historiateok-
sia myds yhteistydkumppaneilleen. (Liite 2 Inventaari)

Vuosi 2026

Paikallisyhdistysten jasenten maksama jasenmaksu 2026 on 20 euroa (2024 / 20 €). Opiskeli-
jajasenilta Liitto perii viisi euroa. Hoitopalkkiota Testamenttirahastolta on budjetoitu 10 000 €
(2025 / 10 000 €). Edelleen panostetaan viestintdan Liiton jasenmaaran kasvattamiseksi.

2. TESTAMENTTIRAHASTO

Suomen Akateemisten Naisten Liiton hallinnassa olevan Testamenttirahasto on esitetty vuoden
2011 tilinpaatoksesta alkaen Liiton taseessa omakatteisena rahastona. Vuonna 2021 Rahaston
saannot paivitettiin juridisen konsultoinnin avulla. Lisdksi Rahastolle koottiin erillinen sijoitus-
strategia, jonka Liiton hallitus tarkastaa joka kevat.

1.

KIRJANPIDON TULOS: Rahaston tuloslaskelma osoittaa vuodelta 2025 ylijaéamaa

35 991,88 euroa (2024 / 37 111,53 €). Ylijaéamaa selittavat Testamenttirahaston arvo-
paperisijoitusten hajauttaminen. Myyntivoitoilla ostettiin saman tien uusia arvopaperei-
ta, joten ylijaama ei ole todellista tililla olevaa kayttdvaraa. Lisdksi sijoitusten arvon-
alentumisten palautukset olivat odotettua paremmat.

SALKUNHOITO: Sijoitussalkut hoiti Nordea Private Banking 2004 solmitun vuosisopi-
muksen nojalla marraskuussa 2013 paivitetyn sijoitussuunnitelman pohjalta. Rahaston
osakesalkku muodostuu Helsingin porssissa valitettavista osakkeista ja tayden valtakir-
jan salkku (rahastosalkku) taas kansainvalisesti hajautetuista sijoituksista. Rahaston si-
joitustoiminnan riskiprofiiliksi maaritelldan maltillinen. Osakesalkun markkina-arvo oli
vuoden 2025 paattyessa 585 580,59 euroa (2024 / 479 736,90 €) ja tayden valtakirjan
rahastosalkun arvo oli 298 568,76 euroa (2024 / 280 730,11 €). eQ Yhteiskuntakiinteis-
tot sijoituksen markkina-arvo oli vuoden 2025 paattyessa 95 241,73 euroa (2024 / 94
281,04 €) (Liite 3 Nordean ja eQ:n omaisuusraportit 2025)

3
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Vuoden 2025 tulokseen sisdltyy arvopapereiden myyntivoittoja yhteensa 10 240,66 eu-
roa (2024 / 35 680,84 €), arvonpalautusta 17 792,41 euroa € (2024 / 9 923,13 €) ja
arvonalennuksia 1 127,01 euroa (2024 / -10 494,22 €). Osinkotuotot olivat 24 725,22
euroa (2024 / 25 566,20 €) ja pankin talletuskoron muodostamat korkotuotot 2 461,26
euroa € (2024 /1 121,66 €).

3. HUONEISTOJEN VUOKRAUS: Testamenttirahaston vuokratuotot huoneistoista olivat
90 445,31 euroa (2024 / 86 990,79 €). Rahasto maksoi yhtiévastikkeita 28 528,49 eu-
roa (2024 / -29 075,71 €).

Vuokraustoiminnasta on huoneistokohtainen selvitys (Liite 4 Vuokratuottolaskelma),
joka sisaltdaa myos yhteenvedon vuokraustoiminnan ylimaaradisista kuluista kuten han-
kinnoista ja korjauksista 140,46 euroa (2024 / -4849,56 €).

1. OMA PAAOMA: Taseessa oma paddoma ilment&a varojen ja velkojen erotusta. Rahaston
oma paaoma oli 2 011 505,78 euroa (2024 / 1 975 513,90 €).

Vuosi 2026

Pyritdan parantamaan Rahaston tuottavuutta, jotta tuottoa voitaisiin kayttaa jasenistén
hyvinvoinnin tukemiseen. Vuonna 2024 teetetty opinndytety6 auttaa kehittamadan Liiton
vuosikokouksen oheisohjelmaa tahan suuntaan. Liséksi Liiton hallitus on tehnyt hoitokun-
nan esityksesta paatdksen nostaa eQ-rahastoon joulukuussa 2020 tehty merkinta (n. 50 %
koko sijoituksesta). Kun varat on saatu, niiden Testamenttirahaston saantéjen mukaista
kayttdokohdetta aletaan suunnitella yhdessa paikallisyhdistysten kanssa.

3. Kotoutumistoiminnot

- -
-

Luetaan
m yhdessa
-verkosto

20!

SANL:n kokoutumistoimintojen paarahoittajat vuonna 2025 olivat Sosiaali- ja terveys-
jarjestéjen avustuskeskus STEA seka Euroopan unionin turvapaikka-, maahanmuutto-
ja kotouttamisrahasto AMIF. STEAn myoéntama avustus oli Luetaan yhdessa -toiminnalle
213 885 euroa seka edelliseltd vuodelta siirtyi avustusta 21 802 euroa, Auroras-
toiminnalle 143 040 euroa seka edelliselta vuodelta siirtynyt avustus 38 686 euroa. Li-
saksi Toistetaan yhdessa -hankkeella oli edelliseltd vuodelta siirtyvaa STEA-avustusta
helmikuussa 2025 paattyneeseen hankkeeseen 11 715 euroa. Helmikuussa 2025 alkoi
uusi AMIF-rahoituksella toimiva Sosiaalista suomea - Toisto-menetelma kouluihin -
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hanke, johon AMIF-avustusta maksettiin 68 204 euroa vuonna 2025 seka jalkikateen
maksettava saatava 47 796 euroa. Luetaan yhdessa -verkostolle mydnnetysta STEA-
avustuksesta lisdksi 15 876 euroa kaytettiin Sosiaalista Suomea -hankkeen omarahoi-
tusosuuteen (10 %) STEA:n mydntamana.

Luetaan yhdessa -verkoston kulut olivat vuonna 2025 yhteensa -210 708 euroa.
Suurin kulu oli henkilostokulut, yhteensa -145 935 euroa. Ulkopuoliset palvelut (mm.
vapaaehtoistydn koulutus ja ohjelmistokulut) olivat yhteensa -14 344 euroa. Hankinta-
kulut (mm. ryhmien oppimateriaalikulut ja virkistyskulut) olivat -23 858 euroa. Muut
kulut (mm. vapaaehtoiset henkildsivukulut, toimitilakulut ja taloushallinto) olivat -26
573. Vuodelle 2026 avustusta siirtyi 13 124 euroa.

Auroras-toiminnan kulut olivat vuonna 2025 yhteensa -165 507 euroa. Suurin kulu
oli henkiléstokulut, yhteensd -137 016 euroa. Ulkopuoliset palvelut (mm. tapahtuma- ja
koulutuskulut seka ohjelmistokulut) olivat -10 081 euroa, hankinnat (mm. materiaaliku-
lut seka ryhmien virkistyskulut) olivat -1 758 euroa. Muut kulut (mm. vapaaehtoiset
henkilésivukulut, toimitilakulut ja taloushallinto) olivat -16 651 euroa. Vuodelle 2026
avustusta siirtyi 9 819 euroa.

Toisto-toiminnan kulut jakautuivat vuonna 2025 Toistetaan yhdessa -hankkeen kului-
hin ja Sosiaalista suomea -hankkeen kuluihin. Toistetaan yhdessa -hanke paattyi
14.2.2025 ja sen loppukulut olivat yhteensa -11 723, josta henkildstékuluihin olivat -
11 181 euroa ja muut kulut -542 euroa. Helmikuun 17. paivana alkaneen Sosiaalista
Suomea -hankkeen kokonaiskulut olivat -131 876 euroa, josta suurin kulu oli henkilds-
tokulut, yhteensa -114 155 euroa ja muut kulut olivat -17 721 euroa (mm. vapaaehtoi-
set henkildsivukulut, matkakulut, toimitilakulut ja taloushallinto).



