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SUOMEN AKATEEMISTEN NAISTEN LIITTO — FINLANDS KVINNLIGA AKADE-
MIKERS FORBUND RY:N TOIMINTASUUNNITELMA 2027

Suomen Akateemisten Naisten Liitto — Finlands Kvinnliga Akademikers Forbund ry.
on perustettu vuonna 1922. Liitto on kaikille Suomessa asuville, korkeakoulututkin-
non suorittaneille naisille avoin jarjesto. Liitto edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
rauhan ja ihmisoikeuksien puolustamiseksi. Liitto yhdistaa akateemisia naisia, edis-
taa heidan tyduraansa, yhteiskunnallista asemaansa ja tukee heidan tieteellista tyo-
taan seka asiantuntijuuttaan kannustaen aktiiviseen toimintaan kansallisesti ja kan-
sainvalisesti.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi Liitto jarjestaa esitelma-, keskustelu- ja koulutustilai-
suuksia seka harjoittaa julkaisutoimintaa. Liitto osallistuu korkeakoulutettujen naisten
asemaa, tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja ihmisoikeuksia seka rauhaa edistaviin yh-
teistydhankkeisiin kotimaassa ja ulkomailla.

Kansainvalinen yhteistyo ja suhteet yli 60 sisarjarjeston kanssa ovat tarkea tuki Liiton
tavoitteiden toteuttamisessa. Liitto on Naisjarjestojen Keskusliiton, Suomen Naiset,
rauha ja turvallisuus -verkoston, Suomen YK-liiton ja University Women of Europe,
UWERn jasen. Tiedonkulun turvaamiseksi Liiton kansainvalisten asioiden koordinaat-
tori on Graduate Women International, GWI:n henkildjasen. GWI:lla on neuvoa-
antava asema useassa YK-jarjestossa.

Akateemisten Naisten arvot

Sivistys

Akateemisille Naisille sivistys on uteliaisuutta, kriittista ajattelua, suvaitsevaisuutta ja
halua ymmartaa erilaisuutta. Uskomme tietoon, keskusteluun ja jatkuvaan
oppimiseen seka siihen, etta meidan tulee kayttaa osaamistamme koko
yhteiskunnan hyvaksi.

Luotettavuus

Olemme jasenillemme ja kumppaneillemme luotettava toimija ja yhteiskunnallinen
vaikuttaja. Perustamme toimintamme tutkittuun tietoon, kuuntelemme erilaisia
nakemyksia ja toimimme avoimesti, vastuullisesti ja arvojemme mukaisesti.
Pidamme Kiinni siita, mita lupaamme.

Yhteisollisyys

Rakennamme yhteis04a, jossa jokainen jasen voi viihtya, verkostoitua ja vaikuttaa,
saada uutta tietoa ja vertaistukea seka tehda merkityksellista vapaaehtoistyéta. Liitto
vahvistaa jasenyhdistystensa edellytyksia tarjota merkityksellisia kohtaamisia, ja
yhdessa tuomme Akateemisten Naisten jasenet osaksi valtakunnallista ja
kansainvalista koulutettujen naisten yhteisoa.
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Strategiakausi 2027-2030
Strategiakaudella 2027-2030 priorisoimme seuraavia tavoitteita:

1. Jasenkasvu ja sitoutuminen

Panostamme jasenyhdistysten jasenhankintaan

e Aktivoimme ja osallistamme jasenia

e Seuraamme jasenten odotuksia ja pyrimme vastaamaan niihin ja seuraamme
jasentyytyvaisyytta

e Vahvistamme jasenyyden arvoa tekemalla yhteisen tydmme nakyvaksi

¢ Nostamme akateemisuuden kunniaan: tarjoamme saannollisesti luentoja ja-

senilta, tutkijoilta ja johtajilta

2. Vaikuttavuus ja nakyvyys

e Vahvistamme Akateemisten Naisten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon naky-
vyytta

e Vahvistamme jasenyhdistysten paikallisen ja alueellisen yhteistoiminnan na-
kyvyytta

3. Toimintamallit, yhteistyo ja rakenteet

e Vahvistamme jasenyhdistysten paikallisia ja alueellisia kumppanuuksia

e Selkeytamme toimintatapoja ja kokeilemme uusia

e Lisdamme Liiton taloudellista tukea jasenyhdistyksille Testamenttirahaston
saantojen puitteissa

Strategian toimeenpanon resurssit

Jarjestorakenne seka jarjeston pitka historia
Liiton ja jasenyhdistysten luottamushenkilot
Tyontekija

Sidosryhmat ja kumppanuudet
Jasenmaksut ja Testamenttirahaston tuki
Teknologia

Strategian toimeenpanon seuranta ja raportointi

Tavoitteiden toteutumista seurataan Liiton hallituksen kokouksissa seka vuosikerto-
muksessa, jonka laatii Liiton toimitusjohtaja. Han tydskentelee Liiton ainoana tyonte-
kijana 15 % tydajastaan. Vuosikertomukseen kerataan liitteeksi raportit myds jokai-

selta jasenyhdistykselta. Liiton vuosikertomus annetaan tiedoksi Liiton vuosikokouk-
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selle. Vuosikertomuksessa seurataan Liiton vaikuttamistyon volyymia ja vaikuttavuut-
ta.

Kehittamisideoita kerataan jasenistolta sdanndllisissa verkkotapahtumista ja vuosit-
taisessa jasenkyselyssa. Jalkimmaisella mitataan jaseniston tyytyvaisyytta nykyiseen
kansalliseen ja kansainvaliseen toimintaan. Seurataan Liiton tapahtumien osallistu-
jamaaria ja panostetaan sosiaalisen median mainontaan. YhteistyOkumppaneiden
kanssa jarjestetaan tapahtumien jalkeen palautekeskustelut jarjestelyiden ja tyonja-
on kehittamiseksi.

Jasenyhdistykset
Liiton sydan on 18 jasenyhdistysta. Niiden tehtavana on:

e tuoda jasentensa osaamista esille

panostaa jasenhankintaansa hyodyntamalla Liiton tarjoamia ohjeita ja yhdis-

tyksen omia toimintatapoja

vahvistaa kumppanuuksia muiden kansalaisjarjestdjen ja verkostojen kanssa

vahvistaa yhteyksia korkeakoulutettuihin maahanmuuttajanaisiin

pitaa yhdistyksen jasenrekisteri ajan tasalla

jarjestaa vuosittainen jasenkysely

jarjestaa jasenilleen IT-koulutusta

rohkaista jaseniaan osallistumaan Liiton tapahtumiin

osallistua Liiton tydoryhmien tyoskentelyyn

osallistua Liiton Facebook -sivulla ja -jasenryhmassa kaytyyn keskusteluun

osallistua paikallismediassa kaytyyn koulutus- ja tasa-arvokeskusteluun ja li-

sata tietoisuutta naisten ihmisoikeuksista ja lainsaadannosta Suomessa

o tukea Akateemisten Naisten osallistumista Luetaan yhdessa -verkoston ja Au-
roraksen toimintaan

Kukin jasenyhdistys maarittaa omat vuosittaiset toimintasuunnitelmat Liiton strategi-
asta seka edella mainituista yleisista tavoitteista johtaen.

Liitto tarjoaa jasenyhdistyksille erilaisia hallinnon ja viestinnan tukipalveluja, joista
IOytyy lisatietoja Liiton verkkosivuilla https://akateemisetnaiset.fi toimivilta Jasensi-
vuilta (sisaankirjautuminen onnistuu luvulla 2014). Lisaksi Liitolla on vuosittainen
Vuoden Jasenteko -kilpailu, jolla kannustetaan jasenyhdistyksia hyvien kaytanto-
jen tunnistamiseen, luomiseen ja jakamiseen.
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Liiton ja sen jasenyhdistysten yhteisviestinnan tavoitteet vuodelle 2027

1.

2.

UUSI Vuoden 2027 teema on ”Sivistys rakentaa rauhaa”. |[deoidaan ja-
senyhdistysten kanssa, miten teemavuosi voi nakya niiden toiminnassa.
UUSI Liitto luo jasenyhdistyksille toimintasuunnitelmapohjan, jossa on
nakyvissa kuluvan strategiakauden karkitavoitteet. Tavoitteista voi valita
esimerkiksi yhden per vuosi.

UUSI Liitto tilaa uudet someviestinnan pohjat (Canva) Liiton ja jasenyh-
distysten yhteiseen kayttoon. Liitto tarjoaa edelleen kaksi kertaa vuodessa
viestintakoulutusta jasenyhdistysten tiedottajille ja lahettaa yhdistyksille Lii-
ton esitteita paikallisiin esittelytilaisuuksiin. Liitto pyrkii edelleen me-
dianakyvyyteen ja kannustaa jasenyhdistyksia tekemaan samoin.

UUSI Liitto jarjestaa jasenyhdistyksille jasenhankintakilpailun. Liitto tu-
kee edelleen Liiton henkildjasenia uusien jasenyhdistysten perustamises-
sa ja tarjoaa jasenhankintakoulutusta jasenyhdistyksille.

UUSI Liitto perustaa jasentyoryhman kehittamaan Akateemisten Naisten
alueellista ja valtakunnallista yhteistyota. Liitto rohkaisee kaikkia Akatee-
misia Naisia osallistumaan Liiton tyoryhmiin ja niissa tehtavaan kehittamis-
tydohon.

Liitto nostaa esiin Akateemisten Naisten osaamista julkaisemalla jasenten
urapolkutarinoita ja muita kirjoituksia Liiton blogissa.

Liiton kansallisen toiminnan tavoitteet vuodelle 2027

Liiton kansallinen toiminta on yhteiskunnallista vaikuttamisty6ta, jonka keinovalikoi-
massa korostuvat Liiton hallituksen aktiivinen ote ja Liiton yhteistyd muiden jarjesto-
jen kanssa.

1. UUSI Liitto jarjestaa alkuvuodesta 2027 koulutuksen ja tyoelaman segre-
gaation purkamisesta keskustelutilaisuuden eduskunnan Kansalaisinfos-
sa. Tilaisuudessa jaetaan tietoa Liiton hallitusohjelmatavoitteista 2027—-2031
kaikille eduskuntapuolueille.

2. Liitto jatkaa yhteisty6taan eri organisaatioiden kanssa vuosittaisen Helena
Ranta Forumin jarjestamiseksi.

3. Liitto osallistuu aktiivisesti Suomen Naiset, rauha ja turvallisuus -verkoston
yhteistyohon.

4. Liitto tukee Akateemisten Naisten henkista ja fyysista hyvinvointia jarjestamal-
|a resurssien puitteissa yhteisollista ohjelmaa vuosikokoukseen.
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Liiton kansainvalisen toiminnan tavoitteet vuodelle 2027

1. Liitto pyrkii nimeamaan jalleen kansainvalisten asioiden tyoryhman ja sille
vetgjan Liiton hallituksesta.

2. Liitto kertoo saanndllisesti somekanavissaan Akateemisten Naisten kansain-
valisesta toiminnasta.

3. Liitto jarjestaa maaliskuussa yhteistydokumppaneidensa kanssa 21. Internati-
onal Helvi Sipila Seminar -tilaisuuden YK:n naisten asiaa kasittelevan toi-
mikunnan (Commission on the Status of Women, CWS) kokouksen yhteydes-
sa New Yorkissa.

4. Liitto rohkaisee jasenistda osallistumaan eurooppalaisen kattojarjeston
University Women of Europe, UWEN Meet and Greet -tapahtumaan (kevat) ja
konferenssiin seka vuosikokoukseen (syksy).

5. Liitto jarjestaa tarvittaessa pienkerayksen Nepalin sisarjarjeston tasa-
arvohankkeen tueksi. Vuonna 2026 keraysta ei jarjestetty, koska hankkeella
oli viela aikaisempia lahjoitusvaroja kaytossaan.
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SUOMEN AKATEEMISTEN NAISTEN LIITON TESTAMENTTIRAHASTON TOI-
MINTASUUNNITELMA 2027

Suomen Akateemisten Naisten Liiton Testamenttirahasto

Suomen Akateemisten Naisten Liitto — Finlands Kvinnliga Akademikers Forbund ry.
hallinnoi Testamenttirahastoa (jaljiempana Rahasto), joka on muodostettu Liiton
vuosina 1964—-2006 vastaanottamista lahjoituksista Akateemisten Naisten
vanhainkodin perustamiseksi. Testamenttilahjoituksissa on maaritetty, mihin
lahjoitusvarat toivotaan kaytettavan. Taman vuoksi Rahasto on omakatteinen ja se
pidetaan erillaan Liiton jasenmaksuihin perustuvasta budjetista.

Koska Rahaston omaisuus ei riitéd sen alkuperaisen keraystarkoituksen
toteuttamiseen, Rahaston saannaét paivitettiin juristin avulla vuonna 2021. Samassa
yhteydessa Kyllikki Leinon vanhainkotirahastosta (2004) tuli Testamenttirahasto.
Rahaston historiaan voi tutustua tarkemmin erillishistoriikissa, joka l0ytyy Liiton
verkkosivuilta kohdasta Jasensivut.

Rahaston tarkoitus on lahjoittajien tahdon mukaisesti tukea ikaantyvien akateemisten
naisten hyvinvointia ja itsenaista asumista. Rahasto toteuttaa tata tarkoitustaan
tukemalla ikaantyvien jasenten hyvinvointia jarjestamalla valtakunnallisesti kattavaa
toimintaa, joka antaa heille henkisia ja fyysisia voimavaroja.

Rahaston toiminnan tavoitteet vuodelle 2027

e Hoidetaan Testamenttirahaston sijoitus- ja vuokraustoimintaa rahaston
saantgjen, strategian, sijoitusstrategian ja pankin kanssa laaditun
sijoitussuunnitelman mukaisesti.

e Osallistutaan Liiton vuosikokouksen ylisukupolvisen ja hyvinvointiteemaisen
oheisohjelman jarjestamiseen ja Rahaston vuosituloksen 2026 niin salliessa
my0s rahoittamiseen. Oheisohjelman sisallollisessa suunnittelussa
hyddynnetaan vuonna 2024 valmistunutta ammattikorkeakouluselvitysta, joka
toteutettiin yhteistydssa jaseniston kanssa. Oheisohjelmassa painotetaan
kasvokkaintapaamisten tuottamaa hyvinvointia, mutta kyseeseen voi tulla
esimerkiksi verkkoluento, josta jasenyhdistyksissa voi olla oma
keskustelutilaisuus.

e Hoitokunta selvittda edelleen Rahaston talouden vakauttamista ja lisatuottoja
seka seuraa Suomen hallituksen verotuspolitiikkaa. Selvitetaan
Testamenttirahaston tuoton kasvattamista tavalla, joka noudattaa Rahaston
saantgja. Valitaan sijoituksia, jotka tuottavat eettisesti ja mahdollisimman
riskittdmasti osinkoa suoraan paivittaistilille.

e UUSI Hoitokunta laatii Testamenttirahastolle uuden strategiannykyisen
strategiakauden 2025-2027 tullessa paatokseen. Rahaston vuonna 2027
valmisteltava uusi strategia johdetaan Liiton strategiasta 2027-2030.
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e UUSI eQ Yhteiskuntakiinteistot -rahastolle on jatetty kevaalla
lunastustoimeksianto joulukuussa 2020 sinne merkitysta 50 000 euron
sijoituksesta. Sijoituksen markkina-arvo on sijoitusaikana laskenut hieman ja
tarkka summa selviaa, kun se maksetaan Testamenttirahaston paivittaistilille.
Pyydetaan Liiton hallitus nimeamaan vuodelle 2027 valmisteluryhma, joka
selvittaa yhdessa jaseniston kanssa, miten varat voidaan kayttda Rahaston
saantdjen mukaisessa tarkoituksessa jaseniston hyvaksi.

Rahaston varallisuus

Testamenttirahaston varoista valtaosa (n. 2 400 000 €) on sijoitettu seitsemaan
huoneistoon paakaupunkiseudulla. Naista yksi on palveluasunto. Muut varat (n. 928
000 €) on sijoitettu arvopapereihin.

Huoneistot. Testamenttirahaston omistamien huoneistojen vuokrat noudattavat
yleista markkinatasoa, joihin tehdaan vuosittain elinkustannusindeksiin ja/tai
prosentuaaliseen korotukseen sidotut tarkistukset. Korotuksesta on voitu pidattaytya
yhden vuoden osalta silloin, kun vuokrapyynto on ylittanyt selvasti nykyisen
markkinatason ja kun pitkaaikaisen vuokralaisen maksukyky on tullut vastaan.

Huoneistoilla on jonotuslista, jonka tarkoituksena on varmistaa, etta jasenistolla on
etuasema rahaston huoneistoihin niiden vapautuessa. Ohjeet jonotuslistalle
littymisesta loytyvat Liiton verkkosivuilta hitps://akateemisetnaiset.fi.

Rahastosalkku. Vuonna 2013 perustetun tayden valtakirjan rahastosalkun
riskiprofiili on maltillinen. Syksyyn 2026 mennessa sen markkina-arvo oli noussut
200 000 eurosta lahes 310 000 euroon.

Osakesalkku. Testamenttilahjoituksista ja 1980-luvulla tehdyista
arvopaperihankinnoista koostuvan osakesalkun sisaltda on hajautettu useaan
otteeseen, jotta yksittaisten yhtididen painot eivat olisi salkussa liian suuria ja siksi
riskialttiita. Osakesalkun markkina-arvo syksylla 2026 oli noin 618 000 euroa.

Hoivakiinteistorahasto. Lisaksi rahaston varoista 100 000 euroa on edelleen
sijoitettuna eQ Yhteiskuntakiinteistot (aik. Hoivakiinteistot) -rahastoon. Sijoituksen
arvo oli syksylla 2026 on 95 723,06 euroa. Lunastustoimeksianto joulukuussa 2020
sijoitetusta 50 000 eurosta (sen markkina-arvoisesta nykymaarasta) on kasittelyssa.

Rahaston hallinto

Rahastoa ja se varoja hoitaa ja niista vastaa Liiton hallitus (aik. Liiton keskushallitus).
Rahaston saanndista ja strategiasta paattaa Liiton vuosikokous.

Rahastoa hallitaan rahaston saantgja, yhdistyksen saantoja ja muita toiminnalle
asetettuja maarayksia seka hyva tapaa ja huolellisuutta noudattaen.


https://akateemisetnaiset.fi/
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Rahastolla on 85 % tydajalla tydskenteleva toimitusjohtaja. Loput 15 %
toimitusjohtajan palkasta maksaa Liitto.

Hoitokunta

Liiton hallitus nimittaa vuosittain rahastolle hoitokunnan, joka koostuu vahintaan
kolmesta jasenkunnan talousosaajasta. Hoitokunnan tehtavana on valmistella Liiton
hallitukselle Rahaston hoitoa koskevia paatoksia. Hoitokunnalla on paatantavaltaa
10 000 euroon saakka.

Vuokraustoiminta

Toimitusjohtaja hoitaa kaytannon vuokraustoiminnan ja raportoi siitéa hoitokunnalle ja
Liiton hallitukselle. Toimitusjohtaja pitaa ajan tasalla vuokratuista huoneistoista
laaditut omaisuuden kunnossapitosuunnitelman, riskianalyysin ja kriisisuunnitelman.
Lisaksi toimitusjohtaja osallistuu taloyhtididen yhtiokokouksiin ja raportoi niista
hoitokunnalle ja edelleen Liiton hallitukselle.

Salkunhoito
Toimitusjohtaja ja rahastonhoitaja tapaavat salkunhoitajan 2—4 kertaa vuodessa, ja
salkunhoitaja esittaa Liiton hallitukselle tarpeellisiksi katsomansa muutosehdotukset.

Raportointi

Toimitusjohtaja raportoi Testamenttirahaston hyvaksi tekemasta tyostaan
hoitokunnalle ja Liiton hallitukselle. Toimitusjohtajan esihenkild on Liiton
puheenjohtaja.

13.10. 2026
Susanna Sulkunen






Toimintasuunnitelma 2027

Toiminnan tavoitteet ja tausta

Auroras-toiminnassa edistamme
tybelédmamentoroinnin keinoin Suomeen
muuttaneiden koulutettujen naisten suomen kielen
oppimista, urakehitysta ja tyollistymista heidan
osaamistaan vastaaviin tehtaviin. Ryhmamuo-
toinen mentorointimme tarjoaa vertaistukea ja
mahdollisuuksia tydelamé&verkostojen rakentami-
seen. Toimintamme tukee kahdensuuntaista
kotoutumista ja suomalaisen tydelaman
moninaisuutta ja yhdenvertaisuutta.

Toimintaa on jarjestetty vuodesta 2012. Auroras
yhdistaa ainutlaatuisella tavalla kansainvalisten
naisten vertaistuen sekd suomalaisessa
tydelamassa kokeneiden mentoreiden tuen ja
heidan verkostonsa. Ryhmien lisaksi jarjestetaan
valtakunnallisia ja alueellisia verkostoitumis-
tapahtumia, joissa my6s toimintaan aiemmin
osallistuneet voivat yllapitaa verkostojaan.

Vuoden 2027 aikana tavoitteenamme on jarjestaa
26 mentorointiryhmaa eri puolilla Suomea ja
tavoittaa ryhmien ja tapahtumien kautta yhteensa
200 koulutettua Suomeen muuttanutta naista.

TOIMINTASUUNNITELMA | AURORAS 2027

Vuosina 2027-2031 tulemme toteuttamaan uutta
Suomen Akateemisten Naisten Liiton (SANL)
kotoutumistoimintojen yhteistd strategiaa. Tdman
vuosikymmenen aikana SANLin kotoutumis-
toiminta on moninaistunut ja my&s Auroras-
verkosto on vakiintunut pitkaaikaisen Luetaan
yhdessé& -toiminnan rinnalle. Taman lisdksi SANLin
kotoutumistoimintaan kuuluu talla hetkella
hankerahoituksella toimiva Toisto-malli. Nama
kolme toimintoa muodostavat monipuolisen
kotoutumista edistavan palvelutarjonnan, jossa
kotoutujilla on mahdollisuus l6ytda omaan
elamantilanteeseensa sopivaa tukea aina suomen
kielen ensi askelista tyollistymiseen asti.

SANLin kotoutumistoimintojen strategian osa-
alueet:
1. Meille on helppo tulla ja synnytdmme halun
jaada
2. Toimintamme on tasalaatuista ja laadukasta
3. Olemme kielitietoisen kotoutumisen ja
tydelamalahtdisyyden asiantuntijoita
4. Toimintamme on taloudellisesti kestavalla
pohjalla



Toimintakonsepti

Auroras-toiminnassa koulutetut Suomeen
muuttaneet naiset osallistuvat tydeldamaaiheisiin
suomen kielen oppimista tukeviin ryhmiin yhden
kauden ajan. Yhdessa ryhmassa toimii 2-4
mentoria, jotka ohjaavat ryhmia helpolla suomen
kielella.

Aktorit ovat Suomeen muuttaneita tydikaisia
naisia, jotka toivovat tukea tyoéllistymiseen ja
suomen kielen vahvistamiseen. Mentorit ovat
suomalaista tydeldmas, tydkulttuuria ja tydnhakua
hyvin tuntevia korkeakoulutettuja naisia. Ryhmat
kokoontuvat kerran viikossa kahden tunnin ajan.

Uudet ryhmat perustetaan puolivuosittain
solmimalla yhteistyd kumppanin kanssa kunkin
ryhman kohdalla. Kumppani tarjoaa toiminnalle

maksuttomat tilat ja viestinnallista tukea.

Ryhmissa vahvistetaan tyénhakutaitoja ja
tyéelaman suomen kielen oppimista seka saadaan
tietoa suomalaisesta tydelamasta. Tybelamatietoa
kasitellaan reflektoivasti eri teemojen kautta,
joihin on ohjaajille tarjottavat valmiit materiaalit.

Pienryhmatoiminnan lisaksi kauden aikana
jarjestetaan tydelamaaiheisia tapahtumia ja
tyépajoja, joissa osallistujat pdasevat kehittamaan
edelleen osaamistaan ja laajentamaan
verkostojaan myds oman ryhmansa ulkopuolelle.

Auroras-tapahtumat ovat avoimia myds
toiminnassa aikaisemmin mukana olleille. Nain
aiemmin osallistuneet paasevat yllapitamaan ja
laajentamaan verkostojaan ja uudet osallistujat
tapaamaan aikaisempia Auroras-aktoreita ja
mentoreita.

TOIMINTASUUNNITELMA | AURORAS 2027



Kehittamistoimenpiteet 2027

Vuoden 2027 kehittamistoimenpiteita lahestytaan
uuden strategian kautta kolmeen teeman
keskittyen: 1) Urailta-konseptin jatkokehittaminen
yhteistydyritysten kanssa, 2) materiaalikehitystyo
seka 3) ulkoisen viestinnan kehittdminen
asiantuntijuudestamme kasin.

Uraillat

Tavoitteenamme on luoda yritysyhteistyon
tarpeisiin suunnattu kumppanuusmalli.
Yritysyhteistydn avulla pyrimme edistamaan
ryhmiemme osallistujien ammatillisia
verkostoitumismahdollisuuksia ja rakentamaan
siltoja tyénantajien ja kansainvélisten
tyénhakijoiden véalilla. Tavoitteena on myds loytaa
uusia resursseja mentorointiryhmiemme
tukemiseksi seka luoda tilaisuuksia, joissa osaajat
ja tydnantajat kohtaavat.

Kumppanuuden kautta haluamme tarjota myos
yrityksille mahdollisuuden kasvattaa nakyvyyttaan
osaajaverkostoissa, edistad monimuotoisuutta ja
vastuullisuutta kaytdnnén teoin ja luoda
kontakteja potentiaalisiin tulevaisuuden
rekrytointeihin.

Auroras-ryhmat ovat ammattialan suhteen
sekaryhmia, mutta palautteissa on toivottu myoés
enemman mahdollisuuksia alakohtaiseen
verkostoitumiseen. Yritysten kanssa yhteistodssa
jarjestetyt uraillat mahdollistavat
perusteellisempaa keskustelua tietyn alan
kysymyksista ja tyollistymismahdollisuuksista.

Uraillat vastaavat moneen tarpeeseen:
ammatilliseen verkostoitumiseen ja vertaistukeen,
syvallisempaan tietyn alan yrityksiin ja
tydmahdollisuuksiin tutustumiseen,
yritysyhteistydn eri muotojen kehittdmiseen seka
kertaluontoisen osallistumisen ja asiantuntija-
vapaaehtoisuuden mahdollistamiseen.

Materiaalikehitystyo

Vuonna 2027 yhtenaistamme Auroras-ryhmien
toimintamallia siten, etta eri kielitason ryhmien
tapaamiskertamaarat vastaavat toisiaan. Osana
uudistusta lisaamme materiaaleja A2-kielitason
ryhmiin ja toisaalta tiivistamme Bl-tason ryhmien
materiaalipaketteja.
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Uudistustydssa hyddynnamme mahdollisuuksien
mukaan myoés yhteistyékumppaniemme ja
yritysten edustajien asiantuntijuutta.
Kehittamiskumppanuuden kautta eri organisaatiot
voivat saada lisandkyvyytta seka verkostomme
sisalla etta ulkoisesti ja tuoda Auroras-
toiminnassa esille heille tarkeita nakékulmia.

Ulkoinen viestinta

SANLin kotoutumistoimintojen kolmantena
strategialinjana on toimia kielitietoisen
kotoutumisen ja tydeldmalahtdisyyden
asiantuntijoina. Osana tata strategialinjaa Auroras-
verkosto kehittda ulkoista viestintdansa ja tuo
asiantuntijuuttaan entista selkeammin esiin
esimerkiksi jakamalla tietoa ja hyédyllisia vinkkeja
verkoston toimintaa seuraaville. N&in Auroras-
viestinnan kautta verkoston jasenille avautuu
vayla kasvattaa laajemmin tieto- ja sosiaalista
padomaa tydelamaa ja omaa urapolkua varten.
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TOIMINTASUUNNITELMA
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Toiminnan tavoitteet ja tausta

Luetaan yhdessa -verkosto edistaa maahan muuttaneiden, erityisesti
naisten, uuden kielen oppimista, osallisuutta ja kotoutumista. Lisaksi
tavoitteena on parantaa luku- ja kirjoitustaitoaan harjoittavien
osallistujien perustaitoja. Vuonna 2025 toimintaan osallistui 6823 oppijaa
ympari Suomen.

Luetaan yhdessa -toiminta on matalan kynnyksen toimintaa, johon oppija
voi tulla mukaan milloin tahansa ja milla taidoilla tahansa. Ryhmat on
tarkoitettu  kotivanhemmille, senioreille, luku- ja Kkirjoitustaitoa
harjoitteleville ja muille Suomeen muuttaneille ihmisille. Myds oppijoiden
pienet lapset ovat tervetulleita mukaan tunneille.

Toiminta on avointa ja osallistujat voivat sitoutua sithen omaan
elamantilanteeseen sopivalla tavalla. Jokaisessa ryhmassa on useita
vapaaehtoisia ohjaajia auttamassa kielen oppijoita. Ohjaajien avulla
tapahtuva pienryhmiin jakautuminen takaa yksilollisen ja tavoitteellisen
oppimisen. Ryhmat kokoontuvat opetukseen kerran viikossa kaksi tuntia
kerrallaan. Luetaan yhdessa -ryhman kevatlukukausi alkaa vuosittain
loppiaisen jalkeen tammikuussa ja jatkuu paasaantoisesti toukokuun
loppuun. Syyslukukausi alkaa keskimaarin syyskuun alussa ja kestaa
joulukuun puolivaliin.

76 opetusryhmaa toimii eri puolilla Suomea. Jokaisella ryhmalla on
yhteistyokumppanina Luetaan yhdessa -verkoston lisdksi toinen
organisaatio, joka tarjoaa maksutta ryhmatilat opetusryhmille.
Tadmankaltaisen taloudellisen yhteistyén myodta verkoston kulurakenne on
toiminnan laajuus huomioiden kevyt: vuoden 2025 kulut olivat 31 euroa per
osallistunut opiskelija.

Luetaan yhdessa -verkoston perusrahoitus tulee STEA:lta (Sosiaali- ja
terveysjarjestojen avustuskeskus). Toimintaa hallinnoi Suomen
Akateemisten Naisten Liitto (SANL) ry. Toimintaa ohjaa ja valvoo
ohjausryhma. Verkostolla on kaksi kokoaikaista tyontekijaa: asiantuntija ja
kouluttaja, seka toiminnanjohtaja 10% tydajalla.
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Uusi strategiakausi alkaa

Vuonna 2027 tulemme toteuttamaan ensimmaista vuotta uutta Suomen
Akateemisten Naisten Liiton (SANL) kotoutumistoimintojen yhteista
strategiaa. Kuluvan vuosikymmenen aikana SANLiIn kotoutumistoiminta on
moninaistunut ja myo6s Auroras-toiminta on vakiintunut pitkaaikaisen
Luetaan yhdessa -toiminnan rinnalle. Taman lisaksi osa SANLin
kotoutumistoimintaa on talla hetkella hankerahoituksella toimiva Toisto-
malli.

Uuden strategian osa-alueet ovat:

1.Meille on helppo tulla ja synnytamme halun jaada
Kotoutumistoimintomme ovat houkuttelevia, vetovoimaisia ja
valtakunnallisesti tunnettuja seka maahan tulleille osallistujille etta
vapaaehtoistyontekijoillemme. Tarjoamme vapaaehtoistyontekijoillemme
tukea, materiaaleja ja koulutusta, joiden avulla vapaaehtoisty6 on helppoa
ja mielekasta. Ryhmatoiminnassamme vallitsee ilmapiiri, jossa jokainen
osallistuja saa olla oma itsensa ja kokea olevansa osa ryhmaa. Turvallinen
ymparistd tukee oppimista.

2. Toimintamme on tasalaatuista ja laadukasta
Jarjestamme laadukkaita kohtaamisia eripuolilla Suomea. Mihin ryhmaan
osallistutkaan, on toiminta samankaltaista, laadukasta ja merkityksellista.
Otamme toimintamme organisoinnissa huomioon maantieteellisen
tasapuolisuuden. Laajennamme toimintaamme suunnitelmallisesti ja
tarkoituksenmukaisesti varmistaen, etta laajentuminen ei tapahdu laadun
kustannuksella.

3.0lemme kielitietoisen kotoutumisen ja tyoelamaldhtoisyyden
asiantuntijoita

Lisaamme osallistujiemme valmiuksia tydelamaan ja toimintamme
vastaavat tyodelaman tarpeisiin. Haluamme tehda suomalaisesta
tyoelamasta monimuotoisempaa, minka vuoksi meilla on virea ja laadukas
yritysyhteistyd, josta saamme toiminnoillemme myos taloudellista hyotya.
Kehitdamme varainhankintaamme tarjoamalla eri toimijoille asiantun-
tijuuttamme kielitietoisen kotoutumisen tuesta ja monikulttuurisesta
tydelamasta.

4. Toimintamme on taloudellisesti kestdvailla pohjalla
Osallistujamme, vapaaehtoistyontekijamme ja kumppanimme voivat
luottaa toimintamme jatkuvuuteen, jota mahdollistamme rikastamalla
rahoituspohjaamme eri tavoin.
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Vuoden 2027 kehittamistoimenpiteet:
Keskustelukortit vapaaehtoistyontekijoiden ryhmaytymisen tueksi

Vapaaehtoistyontekijoiden joukko kussakin opetusryhmadssa voi vaihdella
hieman toimintakausittain. Uudet jasenet ryhmassa muuttavat usein
ryhmadynamiikkaa ja yhteisista asioista on hyva sopia kaikkia osapuolia
tyydyttavalla tavalla, jotta opetus olisi mahdollisimman sujuvaa.
Ryhmaytymisen tueksi vuonna 2027 tuotetaan ja painatetaan ryhmille
keskustelukortteja, joiden avulla vapaaehtoistyontekijat voivat sopia
yhteisista toimintatavoista ja -periaatteista. Korttien avulla vapaaehtoiset
voivat vahvistaa yhteenkuuluvuuden tunnetta ja keskustella asioista,
joiden puheeksi ottaminen voisi muuten olla vaikeaa.

Aluekoulutuksia muokataan kohdennetumpaan ja
kuntakohtaisempaan suuntaan

Verkosto on jarjestanyt kevat lukukaudella vuosittain aluekoulutuksia eri
puolilla Suomea, johon on kutsuttu alueen vapaaehtoistyontekijoita. Viime
vuosina koulutukset ovat houkutelleet muilta alueilta vapaaehtoisia
koulutuksiin vahaisesti. Vuonna 2027 aluekoulutuksia muokataan
kohdennetumpaan ja kuntakohtaisempaan suuntaan, jossa koulutukset
jarjestetaan yhteistydssa kunnan Luetaan yhdessa -ryhmien
vapaaehtoistydntekijoiden kanssa ryhmien omia ajankohtaisia tarpeita
kuunnellen.

Vapaaehtoisille koulutusta tyodntekijoiden oikeuksia koskevista
monikielisista materiaaleista

Vuonna 2027 jarjestettavassa valtakunallisessa seminaarissa tarjotaan
vapaaehtoistyontekijoille tietoutta tyontekjoiden oikeuksia kasittelevista
monikielisistd materiaaleista, joita ryhmat voivat esitella verkoston
opiskelijoille. Materiaalit kasittelevat mm. tyonhakuun, tyon aloittamiseen,
tyosuhteen perusasioihin seka tydsuhteen paattymiseen liittyvia tietoja.
Materiaalien lapikaynti ryhmissa voi toimia tyoperaista hyvaksikayttoa
ennalta ehkaisevana toimena ja sujuvoittaa arkea uusilla tyopaikoilla.
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Sosiaalista suomea -
Toisto-menetelma kouluihin
Toimintasuunnitelma 2027

Hankkeen tavoitteena on tukea suomen kielen alkeiden oppimista, kodin ja koulun
yhteistyota ja kotoutumista perhelahtoisesti ja yhteisollisesti. Kaytannossa hanke tuo
Toisto-menetelman  peruskoulujen  valmistavaan  opetukseen ja  huoltajien
vertaisryhmiin. Kohderyhmina ovat nk. kolmansista maista saapuneet perheet, jotka
eivat viela osaa suomea, seka peruskoulujen ammattilaiset ja suomea osaavat
huoltajat.

Hankkeessa kehitetaan Kaverikieli-malli ja Huoltajien Toisto -malli, joiden avulla
Toisto-menetelmaa voidaan hyodyntaa peruskouluissa. Hankkeessa koulutetaan
peruskoulujen ammattilaisia seka vapaaehtoisia, suomea osaavia huoltajia Toisto-
menetelmasta. Lisaksi hankkeessa tuetaan huoltajien Toisto-ryhmien jarjestamista ja
valmistavan opetuksen Kaverikieli-tuokioiden pitamista.

Vuosi 2027 on hankkeen viimeinen kokonainen toimintavuosi. Kahden ensimmaisen
hankevuoden aikana mallia on levitetty viiteen kuntaan kuuden eri koulun kanssa
yhteistyossa toteutettuna. Lisaksi hankkeen puitteissa on jarjestetty useita avoimia
koulutuksia, joihin on osallistunut 17 eri kunnan tyontekijoita.

Vuoden 2027 aikana toteutetaan kaksi viimeista hankekumppanuutta kahdella eri
paikkakunnalla. Lisaksi hankkeen koulutuksiin osallistuneille henkiloille tarjotaan
mahdollisuutta osallistua jatkokoulutukseen, jonka avulla henkilo voi itse jatkossa
tukea uusia (vapaaehtois)tyontekijoita Toisto-menetelman kayttamiseen. Hankkeen
aikana toteutetaan yhteensa nelja kyseista koulutusta, kaksi Kaverikieli-mallista ja
kaksi Huoltajien Toisto -mallista. Lisaksi viimeisen toiminta vuoden aikana jarjestetaan
hankkeen paatostilaisuus seka jarjestetaan kaksi mallien esittelywebinaaria, jossa
hanketietoutta levitetaan uusiin kuntiin ja kaupunkeihin.

Yhteystiedot:
kouluttaja Niina Ronty, 0503399480, niina.ronty@toistomalli.fi
asiantuntija Minna Savolainen, 0503303132, minna.savolainen®@toistomalli.fi

Hanke on Euroopan unionin turvapaikka-, " ..
. . e Euroopan unionin
maahanmuutto- ja kotouttamisrahaston * * hoi
osarahoittama 17.2.2025-16.2.2028. e Csarahoittama
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