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Dos., eMBA, HHJ Hanna Makarainen
Turun Akateemiset Naiset ry.

ensi kerran Oulussa vuonna 2003. Verkos-
toituminen ja yhteisollisyys muiden toi-

mialojen korkeakoulutettujen naisten kanssa
kiinnosti. Elakoidyttyani vuonna 2022 liityin
vuosien tauon jalkeen uudestaan jaseneksi —
talla kertaa Turun paikallisyhdistykseen.

Vuosi 2026 on ollut kolmas vuoteni Suo-
men Akateemisten Naisten Liiton halli-
tuksessa ja toinen vuoteni Liiton | varapu-
heenjohtajana seka Testamenttirahaston
hoitokunnan puheenjohtajana. Hyvin joh-
dettu tavoitteellinen ja luotettava toiminta,
jossa saadaan jotain aikaiseksi, on aina kiin-
nostanut minua. Kokemukseni mukaan Liiton
toiminta on aktiivista, keskustelevaa ja uudis-
tushenkista. On ollut mielenkiintoista tutus-
tua uusiin ihmisiin, oppia muilta seka antaa
kokemustani ja osaamistani yhteisen hyvan
eteen.

Olen koulutukseltani ladkari ja radiologi

I iityin Akateemisten Naisten jaseneksi

Oulun yliopistosta, mutta paaasiallisen urani
tein hallinto- ja johtotehtavissa julkisessa ter-
veydenhuollossa Pohjois-Pohjanmaalla ja
Varsinais-Suomessa. Lisaksi olen suorittanut
eMBA-tutkinnon Turun kauppakorkeakou-
lussa ja HHJ (= hyvaksytty hallituksen jasen)
-tutkinnon Tampereen kauppakamarissa.

Urapolkuni jakautui kolmeen vaihee-
seen. Terveyskeskustyon ja anestesiapalvelun
jalkeen olin kliinisessa tydssa Oulun yliopis-
tollisen sairaalan radiologian klinikassa kak-
sitoista vuotta. Seuraavat 12 vuotta toimin
OYS:n ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopii-
rin hallintoylilddkarina. Tyohoni sisaltyi alueel-
lisia ja kansallisia kehittamishankkeita. Opin,
mita tarkoittavat sanat yhteistyo ja projekti.
Kansallisisista tydryhmissa, ministerididen
selvitystehtavissa (STM ja OKM) ja useissa
luottamustehtavissa (Duodecim, Suomen
Laakariliitto ja Valvira) rakensin laajat verkos-
tot. Vuodesta 2005 tydskentelin Turussa 13
vuotta eri johtotehtavissa - viimeksi sairaan-
hoitopiirin sairaanhoidollisten palvelujen lii-
kelaitoksen toimitusjohtajana.

Tyoni ohessa olen toiminut myds mento-
rina, johtamiskurssien luennoitsijana seka ja-
senena Sosiaali- ja terveysalan valvontalau-
takunnassa ja Turun kauppakorkeakoulun
kansainvalisessa neuvottelukunnassa. Val-
vontalautakuntatyd on opettanut sosiaali- ja
terveydenhuollon laadusta ja potilasturval-
lisuudesta ja neuvottelukunnan jasenyys yli-
opistokoulutuksen laatujohtamisesta.

Kiitos Turun paikallisyhdistykselle tuesta
ehdokkuudelleni Liiton | varapuheenjohta-
jaksi kaudelle 2027-2029. Uskon, etta moni-
puolinen johtamiskokemukseni on jatkossa-
kin hyodyksi Liitolle.
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DE Kristina Heikel
Kvinnliga Akademiker i Helsingfors r.f.

ker i Helsingfors r.f. som kandidat till For-

bundets styrelse, med intresse for rol-
lerna som svensksprakig sekreterare och
skattmastare.

Jag har varit aktiv medlem och svensks-
prakig sekreterare i Forbundets styrelse i tre
ar. Som styrelsemedlem har jag ocksa haft
mojlighet att paverka i arbetsutskottet, i Tes-
tamentsfonden, i styrgruppen for Vi Laser Till-
sammans samt i Forbundets arbete med te-
mana Kvinnor, fred och sakerhet.

Jag har ocksa varit aktiv medlem i lokalfo-
reningens styrelse i tre ar. For narvarande ar
jag var férenings viceordférande och med i
planeringsteamet for foreningens 100-arsju-
bileum 2027.

Jag arintresserad av styrelsearbetet pa
grund av att jag vill jobba for Forbundets mal-
sattningar, | uppgifter som min arbetserfaren-
het ger forutsattningar for, och vill garna for-

J ag ar uppstalld av Kvinnliga Akademi-

soka ratta till samhalleliga ojamlikheter med
min ansprakslosa insats. Trivs med teamar-
bete, vilket styrelsearbetet ger mojlighet till.
min anspraksldsa insats. Trivs med teamar-
bete, vilket styrelsearbetet ger maojlighet till.
Jag har goda sprakkunskaper, modersmal
svenska och finska, samt engelska - ett ar ut-
byteselev i USA, ett arbetssprak i 40 ar.

Anstalld 1973 pa forsakringsbolag som as-
sistent, sedan skaderegleringschef under stu-
dietiden. Bytte efter sju &r som hemmamor ar
1988 till chefsrekrytering och grundade efter
tva ar hosten 1990 eget foretag och arbetade
i branschen, ocksa internationellt, i 20 ar. Stu-
dier inom organisationer och ledarskap sam-
tidigt. Stangde foretaget 2009 pa grund av
konjunkturerna. Sedan ekonomiuppgifter; tre
ar som ekonomichef pa tva musikinstitut, tre
ar som loneraknare och bokforare pa Svenska
Teatern i Helsingfors fram till pension.

Aren 2014-2024 en av grundarna, styrel-
sens sekreterare och skattmastare, ekono-
michef med ansvar for finansieringen, bok-
foringen, bokslutet, rapporteringen, inom
ett STEA- och fondfinansierat projekt for
musikundervisning av mindre bemedlade
barn och unga. Vi avslutade verksamhe-
ten efter STEAs negativa understodsbeslut
2024. Efter pensioneringen tva ar pa Svenska
Pensionarsforbundet, som producent for
Pangsangfest 2019, och som sekreterare for
samhallspaverkan.
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vinnliga Akademiker i Helsingfors r.f.
Kon asettanut minut ehdokkaaksi Suo-

men Akateemisten Naisten Liiton halli-
tukseen. Olen kiinnostunut jatkamaan toisen
kauden hallituksen ruotsinkielisena sihteerina
seka aloittamaan rahastonhoitajana.

Olen kolmatta vuotta Liiton hallituksessa,
talla hetkella tyovaliokunnassa, Testamentti-
rahastossa, Luetaan yhdessa -verkoston oh-
jausryhmassa, seka aktiivinen Suomen Naiset,
rauha ja turvallisuus -verkostossa.

Olen toiminut yhdistyksen hallituksen ja-
senena kolme vuotta, nykyiselldan olen vara-
puheenjohtaja, seka yhdistyksen 100-vuotis-
juhlallisuuksien 2027 suunnittelutiimin jasen.

Minua kiinnostavat hallitustehtavat koska
haluan tehda tyota Liiton tavoitteiden eteen,
tavalla johon tyokokemuksen ja taustani an-
tavat edellytykset, ja haluan mielellani pyrkia
korjaamaan yhteiskunnallista epatasa-arvoa
omalla pienella panoksellani.

Viihdyn hyvin tiimitydssa, johon
hallitustyoskentely antaa tilaisuuden.
Minulla on hyva kielitaito, didinkielet ruotsi
ja suomi, seka erinomainen englanti; vaihto-
oppilasvuosi USAssa, seka tyokielena yli 40
vuoden ajan.

Olen aloittanut ty6t 1973 vakuutusyhti-
0ssa assistenttina, sittemmin vahinkojensel-
vittelyn paallikkona opintojen ohessa. Vaih-
doin seitseman kotiditivuoden jalkeen 1988
alaa johdon suorahakuun ja perustin kahden
vuoden kuluttua alalla vuonna 1990 alan yri-
tyksen ja tyoskentelin johdon suorahaun pa-
rissa 20 vuotta, myds kansainvalisesti. Sina
aikana lisdopintoja organisaatioiden ja johta-
misen puolella. Suljin yritykseni 2009 suhdan-
netaantuman johdosta. Taloushallinnon tyo-
rupeamaa; kolme vuotta talouspaallikkona
kahdessa musiikkiopistossa, kolme vuotta
Svenska Teaternissa palkanlaskijana ja kirjan-
pitajana, elakoidyin 1.1.2017.

Olin 2014 perustamassa STEA- ja rahas-
torahoitteista projektia joka tarjosi vahava-
raisille lapsille ja nuorille maksutonta mu-
siikinopetusta. Olin hallituksen sihteeri ja
rahastonhoitaja, vastasin kirjanpidosta, tilin-
paatoksista, palkoista, raportoinnista ja ra-
hoituksesta. Vaikutimme my®0s paattajiin.
Paatimme lopettaa toiminnan STEAn nega-
tiivisen rahoituspaatdksen johdosta vuonna
2024. Elakoidyttyani tydskentelin kaksi vuotta
Svenska Pensionarsforbundetissd, Pangsang-
fest 2019 tuottajana, sen jalkeen yhteiskun-
nallisen vaikuttamisen sihteerina.
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TtM Dilbar Kariniemi
Huittisten Seudun Akateemiset Naiset ry.

len erittdin kiinnostunut mahdolli-

suudesta vaikuttaa Suomen Akatee-

misten Naisten Liiton hallituksessa
vuosina 2027-2029. Toimin talla hetkella halli-
tuksen jasenena Huittisten Seudun Akateemi-
set Naiset ry:ssa.

Koulutukseltani olen terveystieteiden
maisteri, ja tydskentelen esihenkilona tervey-
denhuollon yksikdssa. Intohimoni on tervey-
denhuollon kehittdminen ja johtaminen, ja
minulla on osaamista my6s talouden, tuotta-
vuuden seka tutkimustyon parista.

Arjen vastapainona ja voimanlahteina mi-
nulle toimivat perhe ja harrastukset. Moni-
puolinen liikkkuminen, musiikki, maalaaminen
ja matkustelu tuovat paljon iloa arkeen.

Luonteeltani olen innovatiivinen, rohkea
jainnokas oppimaan uutta. Tartun mielellani
haasteisiin, ja kansallisen tason toiminta ve-
toaa minuun suuresti. Minulle on sydamen
asia paasta vaikuttamaan tasa-arvon, yhden-
vertaisuuden ja koulutuksen puolesta niin

Suomessa kuin kansainvalisestikin. Naisten
asema tai rauha eivat ole maailmassa itses-
taanselvyyksia, minka vuoksi ndiden arvojen
nakyvyytta ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta
on vahvistettava entisestaan.

Hallituksen jasenena olisin aktiivinen,
ulospdinsuuntautunut ja verkostoitunut
toimija.

Aktiivisuuteni ja vahva motivaatio tasa-ar-
von ja yhdenvertaisuuden edistamiseen teke-
vat minusta erinomaisen hallituksen jasenen.
Maisterin koulutus ja kokemus tutkimustydsta
varmistavat, etta teen paatoksia tietoon pe-
rustuen, analyyttisesti ja kehityshakuisesti.

Lisaksi ymmarran paikallishallitusko-
kemuksen kautta ruohonjuuritason tar-
peet ja kykenen tuomaan paikallisyhdistys-
ten danen kuuluviin osana valtakunnallista
paatoksentekoa.

Onilo ja kunnia olla osa akateemista
yhteisoa.
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HTM Mari Moisio
Tampereen Akateemiset Naiset ry.

aen Suomen Akateemisten Naisten

Liiton hallitukseen, koska naen hal-

litustehtavassa ainutlaatuisen mah-
dollisuuden yhdistaa korkeakoulutettujen
naisten osaaminen, vaikuttaminen, kansain-
vdliset verkostot ja tulevaisuuden yhteiskun-
nalliset muutokset. Oma taustani muodostuu
monialaisesta johtamisesta, koulutuksesta,
kansainvalisesta yhteistyosta, digitalisaati-
osta, kestavasta kehityksesta, taloudesta, ih-
mis- ja muutosjohtamisesta seka jarjesto- ja
vaikuttamistyosta.

Olen hallintotieteen maisteri julkisen ta-
lousjohtamisen alalta Tampereen yliopistosta.
Lisaksi olen kouluttautunut muun muassa
kestavan kehityksen johtamiseen, digitaali-
seen transformaatioon seka kansainvaliseen
yhteistydhon. Tama kokonaisuus antaa mi-
nulle nakékulman, jossa yhteiskunnallinen
vaikuttavuus, talous, teknologia, vastuullisuus
ja kansainvalisyys voidaan nahda toisiaan
vahvistavina kokonaisuuksina.

Olen toiminut useissa jarjestoissa kuten
esimerkiksi Amnestyssa, Sadankomiteassa,
Suomi-Latinaislais-Amerikan kauppayhdistyk-
sessa ja Suomen Strategisen johtamisen Seu-
rassa. Kansainvalisessa kehitystydssa minulle
tarkeita teemoja ovat olleet mm. digitaali-
nen transformaatio, ihmiskeskeiset alykkaat
kaupungit seka tulevaisuusajattelu. Naiden
kautta olen rakentanut kansainvalisia asian-
tuntija- ja sidosryhmaverkostoja seka yh-
teyksia YK-jarjestelmaan ja diplomaattisiin
toimijoihin.

Haluan auttaa kehittamaan Akateemis-
ten Naisten kansainvalista toimintaa ja raken-
tamaan aktiivisia yhteyksia sisarjarjestoihin
seka muihin kansainvalisiin toimijoihin. Sa-
malla koen, etta kannattaa katsoa rohkeasti
tulevaisuuteen: tekoaly, digitalisaatio, tyon
murros, ilmastonmuutos, rauha ja turvallisuus
seka erityisesti naisten taloudellinen asema
muodostavat kokonaisuuden, jossa tarvitaan
juuri akateemisten naisten monitieteellista
osaamista.

Tavoitteeni olisi rakentaa Suomen Aka-
teemisten Naisten Liitosta entista nakyvampi,
vaikuttavampi ja tulevaisuuteen katsova
kansallinen ja kansainvalinen toimija ja jar-
jesto, jossa akateemisten naisten osaaminen
muuttuu konkreettiseksi yhteiskunnalliseksi
vaikuttavuudeksi.
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